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JOST AUF EINEN BLICK

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

2017 2016 Verdnderung
Umsatzerlose (in Mio. EUR) 701,3 633,9 11%
Bereinigtes EBITDA™ (in Mio. EUR) 94,7 78,0 21%
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 13,5 12,3 1,2 %-Punkte
Bereinigtes EBIT" (in Mio. EUR) 76,4 61,9 23%
Bereinigte EBIT-Marge (%) 10,9 9,8 1,1 %-Punkte
Eigenkapitalquote (in %) 33,7 -22,7 56,4 %-Punkte
Nettoverschuldung™ (in Mio. EUR) 1133 272,8 -58%
Verschuldungsgrad™* 1,20x 3,50x -66%
Liquide Mittel (in Mio. EUR) 66,3 47,2 41%
Investitionen (in Mio. EUR) 19,3 18,4 5%
ROCE™" (%) 19,8 18,7 1,1%-Punkte
Cash Conversion Rate™"" (%) 80,1 78,3 1,8 %-Punkte
Mitarbeiter 2.790 2.691 4%
Dividendenvorschlag (EUR je Aktie) 0,50 k.A. k.A.

Bereinigt um PPA-Effekte und Sondereffekte

Verzinsliches Kapital (ohne Refinanzierungskosten) - liquide Mitte

Nettoverschuldung/ bereinigtes EBITDA

Refinanzierungskosten) - liquide Mittel + Rickstellungen fiir Pensionen

.

(Bereinigtes EBITDA - Investitionen) / Bereinigtes EBITDA

Bereinigtes EBIT, letzte 12 Monate / Eingesetztes verzinsliches Kapital; verzinsliches Kapital: Eigenkapital + finanzielle Verbindlichkeiten (ohne

Umsatz nach Produktsystemen
Gesamt 2017, in %

Umsatz nach Applikationen
Gesamt 2017, in %

Umsatz nach Kundentypen
Gesamt 2017, in %
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Gesamt 2017 (2016), in Mio. EUR Gesamt 2017 (2016), in Mio. EUR Gesamt 2017, in Mio. EUR
187,9 (147,3) 389,1(372,2) 141,6 (103,2) 441,2 (420,9)
+11,2%  -06% 7013
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2016 2017

APA 27 % (23 %)

APA 20% (16 %)



Die JOST-Gruppe ist ein weltweit fihrender Hersteller
und Lieferant von sicherheitsrelevanten Systemen fir
Zugmaschinen, Auflieger und Anhanger.

Die international marktfuhrende Position von JOST

wird durch die starken Marken, die langfristigen Kunden-
beziehungen und durch das effiziente, wenig kapital-
intensive Geschaftsmodell untermauert.

Die Kernmarken von JOST - ,JOST" ,ROCKINGER",
,TRIDEC" und ,Edbro” — werden in der Branche aufgrund
ihrer Qualitat und kontinuierlichen Innovationen sehr
geschatzt. Mit ihrem globalen Vertriebsnetz und Produk-
tionsstatten in dreizehn Landern auf funf Kontinenten
hat die JOST-Gruppe direkten Zugang zu allen gro-

Ben Herstellern von Trucks und Trailern sowie zu allen
relevanten Endkunden.

Die JOST-Gruppe beschaftigt weltweit derzeit etwa
2.790 Mitarbeiter.
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STARKE MARKEN
UNTER EINEM DACH

Sattelkupplungen und Systeme
2“-und 3 %“-Sattelkupplungen in
diversen Bauhdhen, Lagerungsarten
und Ausfiihrungen, Montageplatten,
Verschiebe- und Hubeinrichtungen;
sensorgesteuerte Systeme fiir den Kupp-
lungsvorgang zwischen Truck und Trailer

Kﬁnigszapfen
2“-und 3 %“-Kénigszapfen mit .

konus- oder tellerférmigem Flansch

tutzwinden

Stlitzwinden mit variablen An-
schraubhohen, Kurbeln, Verbindungs-
wellenldngen und FuRtypen, Sonder-
winden fiir Spezialanwendungen

chsen-Systeme

Gewichtssparende, vielseitig
einsetzbare Trailerachsen mit diversen
Sonderausstattungen

ubodometer

Wegstreckenmesser fiir die vom
Zugfahrzeug unabhdngige Ermittlung
der Fahrleistung

6

ugellenkkranze ontainertechnik
Kugellenkkrdnze und -drehlager in Bausteine fiir Wechselsysteme,
diversen GroRen und Ausfiihrungen Stitzen, Verriegelungen und Quer-
tradger, Hubschwingen, Einweisrollen
und Lager




UNTER DEM DACH DER JOST WERKE AG BIETEN UNSERE
STARKEN MARKEN EIN UMFASSENDES PROGRAMM AN
SYSTEMEN UND KOMPONENTEN FUR DIE TRUCK- UND
TRAILERINDUSTRIE

Fahrzeugmontierte Hydraulik-
systeme

Front-, Unterflur- und Kipper-Schub-
zylinder fiir LKW- und Auflieger / An-

hanger-Kipper

undenspezifische Hydraulik-

bausatze
Hydraulik-Bausatzlésungen fiir ver-
schiedene Anwendungen, fahrgestell-
spezifische Hydraulikbehalter-Bausatze

traBenverkehr

Maul-, Haken- und Kugel-Anhdnge-
kupplungen, Traversen, Wechselsystem
VARIOBLOC und Sonderausflihrungen

uggabeln und Zugésen

Zuggabeln und Zugdsen sowie
kundenspezifische Sonderanfertigungen
fiir On- und Offroad-Anwendungen

griculture
Maul-, Haken- und Kugel-Anhdnge-
kupplungen, Anhangebdcke, Kupplungs-
trager fir die Land- und Forstwirtschaft

enksysteme

Achs- oder fahrzeugherstellerunab-
hdngige mechanische, hydraulische und
elektronisch gesteuerte Lenksysteme
fiir Auflieger

chsaufhdngungen

Luftgefederte oder hydraulisch
gefederte Achsaufhangungen fir On-
und Offroad-Anwendungen



Auf ein Wort - Der Vorstand im Interview

Die drei Vorstande:

Dr. Ralf Eichler, Chief Operating Officer (COO),
Lars Brorsen, Chief Executive Officer (CEQ), und
Christoph Hobo, Chief Financial Officer (CFO),
im Eingangsbereich am Stammsitz

in Neu-Isenburg.

»Heute sind in 6 von 10 LKWs und Anhangern weltweit
JOST-Produkte im Einsatz. Das ist das Ergebnis vieler Jahre
harter Arbeit und macht uns sehr stolz.«

2 JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



Auf ein Wort - Der Vorstand im Interview

AUF EIN WORT

DER VORSTAND
IM INTERVIEW

2017 WAR EIN ENTSCHEIDENDES JAHR

FUR DIE JOST WERKE AG. IM INTERVIEW BLICKT
DER VORSTAND AUF DIESE EREIGNISREICHE
ZEIT ZURUCK UND AUF DIE PERSPEKTIVEN

OST ist nicht mehr nur an den weltweiten Mark-
ten fir sicherheitsrelevante Systeme fiir Zugma-
schinen, Auflieger und Anhanger aktiv, sondern
seit dem 20. Juli 2017 auch am Kapitalmarkt.

Seit Juli 2017 notiert die JOST Werke AG an der Borse.
Was hat sich aus Ihrer Sicht dadurch veréndert?

Lars Brorsen: Mit dem Borsengang haben wir ein neues
Kapitel in der Geschichte von JOST aufgeschlagen. Damit
haben wir die Bilanz des Unternehmens gestarkt und die
Voraussetzungen fir kiinftiges Wachstum geschaffen. Als
international agierendes Unternehmen war es fiir uns
wichtig, auch auf der Kapitalseite genligend Flexibilitat zu
haben, um fiir die dynamischen Entwicklungen in unserer
Industrie gut gerustet zu sein.

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017

FUR DIE ZUKUNFT.

Wie beurteilen Sie die Entwicklung des Unternehmens
auf dem Kapitalmarkt?

Christoph Hobo: Die bisherige Entwicklung sehe ich sehr
positiv. Am letzten Handelstag des Jahres 2017 lag unsere
Aktie 56 % liber dem Ausgabepreis — eine beeindruckende
Leistung nach knapp sechs Monaten an der Borse. Das
zeigt, dass auch die Investoren an unser Unternehmen
und dessen Zukunft glauben.

Im Marz dieses Jahres gelang uns der Sprung in den
SDAX. Dadurch wird die Bekanntheit der JOST-Aktie weiter
steigen. Dies diirfte das Handelsvolumen und die Liquidi-
tat der Aktie noch weiter verbessern.

Die JOST Werke sind Teil einer eher traditionellen
Industrie. Wie kann das Unternehmen seit 10 Jahren
regelmé&Big das Wachstum der Branche Ubertreffen?

Lars Brorsen: Geplantes Glick: Wir haben frihzeitig er-
kannt, dass Globalisierung eine entscheidende Rolle in
der Schwerlastindustrie spielen wird. Daher haben wir ge-
zielt investiert, um unsere globale Prasenz zu erweitern.
Wir haben die Qualitat unserer Produkte immer hoch ge-
halten und dies hat unsere Marken gestarkt. Heute sind
in 6 von 10 LKWs und Anhangern weltweit JOST-Produkte
im Einsatz. Das ist das Ergebnis vieler Jahre harter Arbeit
und macht uns sehr stolz. Klar gehort etwas Gliick dazu,
aber ohne die richtige Strategie und den Mut, neue Wege
zu gehen, hatten wir dieses Gliick nicht greifen konnen.



Auf ein Wort - Der Vorstand im Interview

P_'_

»Wir wollen 2018 auf der
erfolgreichen Entwicklung des
letzten Jahres aufbauen und
unser Wachstum fortsetzen.«

Wie beurteilen Sie die Geschéaftsentwicklung der JOST
Werke im Geschéftsjahr 20177

Lars Brorsen: 2017 war ein sehr erfolgreiches Jahr fiir JOST,
und zwar weltweit. Der Konzernumsatz wuchs um 11 %
auf 701 Millionen Euro - ein Rekord in unserer Firmen-
geschichte. Alle Regionen waren 2017 auf Wachstums-
kurs, aber gerade die Region Asien, Pazifik, Afrika (APA)
war mit einem beeindruckenden Anstieg von 37 % gegen-
liber 2016 der wesentliche Treiber.

Ralf Eichler: Auch operativ haben wir 2017 die richtigen
Weichen gestellt. Unsere Mallnahmen zur Optimierung
der Produktionsprozesse haben gegriffen. In Nordamerika
konnten wir die bereinigte EBIT-Marge um 0,8 Prozent-
punkte auf 9,6 % verbessern, insbesondere durch Investi-
tionen in Automatisierung. In Europa konnte die Marge
um 1,3 Prozentpunkte auf 9,6 % erhoht werden. Wichtige
Griinde waren hier die erfolgreiche Integration des
Achsengeschaftes sowie die kontinuierliche Verbesserung
der Effizienz in unseren europaischen Werken.

In Asien haben wir in 2017 sehr gute Arbeit geleis-
tet — wir konnten unser Produktionsvolumen kurzfristig
signifikant steigern und somit die hohe Nachfrage bedie-
nen. Die Werke in China und Indien haben eng zusammen-
gearbeitet, um Nachfragespitzen abzufangen. Auch die
Verlagerung der Produktion von Shanghai in unser Werk
in Wuhan im 4. Quartal haben wir planmaRig durchfiihren
konnen. Innerhalb weniger Wochen startete die Produk-
tion in Wuhan ohne groRe Verzogerungen - eine tolle
Leistung der Mitarbeiter vor Ort.

Lars Brorsen, CEO
Verantwortlich fir die
Bereiche Marketing /
Vertrieb, Qualitat/
Umwelt, Personal,
Forschung & Entwicklung

Christoph Hobo: Finanziell stehen wir seit 2017 auf einem
deutlich stdrkeren Fundament. Mit dem Erlos aus dem
Bdrsengang haben wir einen groRen Teil unserer Schulden
getilgt und uns zu verbesserten Konditionen refinanziert.
So wird die Zinslast ab 2018 von rund 17 Millionen Euro
auf etwa 3 Millionen Euro pro Jahr zurlickgehen. Wir ha-
ben die Nettoverschuldung auf 113 Millionen Euro mehr
als halbiert und den Verschuldungsgrad von 3,5x auf 1,2x
entscheidend verbessert. Zudem gelang es uns, die liqui-
den Mittel um 19 Millionen Euro auf 66 Millionen Euro zu
steigern.

Lars Brorsen: Wir sind mit der Entwicklung von JOST 2017
sehr zufrieden und wollen unsere Aktiondre an diesem
Erfolg teilhaben lassen. Deshalb haben wir uns dazu ent-
schlossen, der Hauptversammlung eine Dividende von
0,50 Euro je Aktie vorzuschlagen.

Wie sind lhre Erwartungen fir die Entwicklung der JOST
Werke 20187

Lars Brorsen: Wir wollen 2018 auf der erfolgreichen Ent-
wicklung des letzten Jahres aufbauen und unser Wachs-
tum fortsetzen. Wir planen ein organisches Umsatz-
wachstum gegeniiber 2017 im mittleren einstelligen
Prozentbereich.

Wir erwarten, dass alle Regionen hierzu beitragen.
Europa befindet sich auf einem stabil hohen Niveau und
fir den US-Markt erwarten wir eine Fortsetzung der
Erholung. Die APA-Region bleibt vielversprechend: Durch

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



Auf ein Wort - Der Vorstand im Interview

die neue Regulierung in China spielen Sicherheit und
Qualitat im Stralenverkehr eine immer wichtigere Rolle -
und das sind gerade die Merkmale, wofiir JOST-Produkte
bekannt sind. Wir wollen unser Produktportfolio in der
Region erweitern und den Aftermarket weiterentwickeln.

Ralf Eichler: Wir werden 2018 unsere kontinuierlichen
MafRnahmen zur Effizienzsteigerung weiter vorantreiben.
Wir wollen den Automatisierungsgrad in der Produktion in
allen unseren Segmenten steigern. Darauf werden wir un-
sere Investitionen fokussieren. Rund 2,5% des Umsatzes
ist als Investitionsaufwand vorgesehen.

Christoph Hobo, CFO

Verantwortlich fiir die Bereiche
Finanzen und Treasury,
Rechnungslegung und Reporting,
Controlling, IT, Legal und Compliance,
Investor Relations

Dr. Ralf Eichler, COO
Verantwortlich fiir die Bereiche
Einkauf, Produktion, Logistik

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017

Christoph Hobo: Mit diesen und anderen operativen Malk-
nahmen wollen wir die Belastungen durch steigende Roh-
stoffpreise und Lohne kompensieren. Gleichzeitig wollen
wir unseren Verschuldungsgrad ohne Beriicksichtigung
von etwaigen Ubernahmen auf 1x weiter reduzieren.

Welche Erfolgsfaktoren sind wichtig fir die weitere
Entwicklung von JOST?

Lars Brorsen: Es gibt fiir mich viele Griinde, zuversichtlich
in die Zukunft von JOST zu schauen. Als grofiten Erfolgs-
faktor fir die Zukunft sehe ich unsere tollen Marken.
Unser kompromissloser Fokus auf Qualitat macht sich be-
zahlt. Wir profitieren von den engen, langjdhrigen Bezie-
hungen zu unseren Kunden sowie der geografischen Nahe
zu ihnen. Wir mochten mit unseren Kunden gemeinsam in
die Zukunft gehen und dabei Teil deren Losung sein.

Auch unsere groRartigen Mitarbeiter sehe ich als
enormen Vorteil, denn es wird weiter darauf ankommen,
neue, innovative Produkte in den Markt zu bringen. Als
Schnittstelle zwischen Truck und Trailer will JOST in einer
Zukunft des autonomen Fahrens unverzichtbar sein.

2017 haben wir mit dem Borsengang ein neues
Kapitel aufgeschlagen. Jetzt heift es, an diese starken
Ergebnisse anzuknipfen und unsere Strategie weiter um-
zusetzen. Der Weg bleibt spannend!



Historie — Vom Familienunternehmen zum Weltmarktfihrer

HISTORIE

VOM FAMILIEN-
UNTERNEHMEN ZUM
WELTMARKTFUHRER

m Jahr 1952 hatte sich der Neu-Isenburger
Konstrukteur Josef Steingass (JoSt) mit
einer kleinen Schmiede selbststandig
gemacht, um Kugelgelenkkranze fir
Nutzfahrzeuge herzustellen. Diese einfachen
Stahlringe waren notwendig, um bei Trans-
portfahrzeugen das Drehen vom Drehschemel
zum Anhdngerrahmen zu ermdglichen.
Eine sinnvolle Produktidee, denn als die US-
Amerikaner nach dem Zweiten Weltkrieg als

DER ERFOLG DER JOST WERKE BASIERT SEIT DER GRUNDUNG

IM JAHR 1952 AUF FLEXIBILITAT, TECHNISCHEM KNOW-HOW,
UNTERNEHMERISCHEM HANDELN UND DER GELEBTEN VERBUNDEN-
HEIT ZU MITARBEITERN UND KUNDEN

Besatzung nach Neu-Isenburg kamen, flhr-
ten sie viele Lastwagen mit. Steingass nutzte
die strategische Lage seiner kleinen Schmiede
in Neu-lsenburg in unmittelbarer Nahe des
Frankfurter Flughafens und versorgte die US-
Besatzungsarmee mit Kupplungssystemen.

Noch heute befindet sich die Firmen-
zentrale am gleichen Ort. In den Nachkriegs-
jahren startete die deutsche Wirtschaft durch
und verzeichnete ein dynamisches Wirt-
schaftswachstum, das mit stark steigenden
Transportvolumina einherging. Bereits 1955
lieR sich Steingass die noch heute gdngige
Sattelkupplung, die das Be- und Entladen
von LKWs auf der ganzen Welt vereinfachte,
patentieren.

PIONIERGEIST UND
GLOBAL-LOCAL-
STRATEGIE

Der Erfolg der JOST Werke war nicht auf-
zuhalten, und schon in den 1960er |ahren
entstanden weitere Produktionsstandorte in
Stidafrika und GroRbritannien. In den 1970er
Jahren kamen Standorte in Belgien, Frank-
reich und Italien dazu. Unter der Dachmarke
JOST expandierte das Unternehmen weiter
in wichtige Markte wie Russland, China
und Indien. Fir die Anforderungen der ver-
schiedenen Markte wurden die Produkte fiir
Nutzfahrzeuge modular nach Anwendungs-
bereichen und Kundenwiinschen weiterent-
wickelt. Diese Global-Local-Strategie trdgt

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



Historie - Vom Familienunternehmen zum Weltmarktfihrer

Von den ersten Prototypen in der alten
Schmiede bis zu modernen Produktions-
methoden: JOST bleibt seinen hohen

Qualitatsanspriichen immer treu.

den verschiedenen Bedirfnissen der Kunden
von Kontinent zu Kontinent und von Land zu
Land Rechnung - auch wenn die Produkte
zum groflten Teil in der Neu-lsenburger |
Firmenzentrale entwickelt werden. Mit der
Erweiterung der Produktpalette durch Zukaufe
der Marken ROCKINGER, TRIDEC, Edbro und &=
Mercedes-Benz TrailerAxle Systems konnte
die Marktfiihrung ausgebaut werden. In den
letzten Jahren wurden bei den JOST Werken
viele Innovationen zur Marktreife entwickelt,
die verschiedene, bislang manuell auszufiih-
rende Tatigkeiten automatisieren bzw. elek-
tronisch tberwachen und steuern.

Die Kernmarken der JOST Werke - JOST,
ROCKINGER, TRIDEC und Edbro - genieBen in
der Branche hohe Wertschatzung.

Mittlerweile gehoren zu den JOST Werken
25 Standorte auf der ganzen Welt. Rund
2.790 Mitarbeiter sind weltweit fir das
Unternehmen tatig.

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017 7



Strategie - Der fUhrende Anbieter von Interface-Losungen fur Nutzfahrzeuge

UNSERE STRATEGIE

DER FUHRENDE ANBIETER
VON VERBINDUNGSLOSUNGEN
FUR NUTZFAHRZEUGE

AUF DEM WEG ZUM ANBIETER SMARTER SYSTEME
FUR SAMTLICHE ANFORDERUNGEN

Geschaftsbereich
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8 JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



Strategie - Der fihrende Anbieter von Interface-Lésungen fur Nutzfahrzeuge

Produktportfolio zligig
erweitert und Prdsenz
auf internationale
Mérkte ausgeweitet.

3 &) : i".
EM=Thr e bt . 17 S |

....u_jml-dllln et P IO I‘-s

ie Nutzfahrzeugindustrie und der m_llll..

Schwerlastverkehr auf der StraRe (Ml

sind ein dynamisch wachsendes,

globales Geschaft. Seit seinen An-
fangen im Jahr 1952 war JOST stets Anbieter
marktflihrender Produkte und Serviceldsun-
gen flr die Nutzfahrzeugindustrie. JOST wird
auch zukinftig die Entwicklung des Glter-
verkehrs auf der Stralle auf globaler Ebene
mafgeblich mitgestalten.

JOST wurde gegriindet, um innovative :

Produktlosungen fiir die Verbindung zwischen
Truck und Trailer zu entwickeln. Von unseren
bescheidenen Anfangen in Deutschland aus-
gehend, haben wir unser Produktportfolio
zligig erweitert und unsere Prasenz auf inter-
nationale Markte ausgeweitet. In den friihen
90er Jahren erschloss JOST als eines der ersten
Unternehmen der Branche den chinesischen
Markt. Fiir ein damals noch kleines deutsches
Unternehmen war das ein groRer Schritt.
Dieser unternehmerische Mut - Chancen zu
erkennen und zu nutzen - war schon immer
Teil der JOST-eigenen DNA. Im Laufe der Jahre
haben wir unsere globale Expansion immer
weiter fortgesetzt und liefern heute fiihrende
Losungen fiir Nutzfahrzeuge in Europa, Nord-
und Stidamerika, Afrika, Asien und Australien.

Wir sind stolz auf unseren hervorragenden Die Nutzfahrzeugindustrie und der

Service und die kompetente technische Unter- . .
stltzung, die wir unseren Kunden in aller Welt Schwerlastverkehr auf der StraBe sind ein

bieten. Unsere Fadhigkeit, (ber Jahrzehnte dynamisch wachsendes, globales Geschaft.
hinweg Produkte und Dienstleistungen von

bestdandig hoher Qualitat zu liefern, hat dazu
gefiihrt, dass sich starke Kundenbeziehungen
entwickelt haben und wir als Unternehmen
nachhaltig wachsen konnten. »

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017 9



Strategie - Der fUhrende Anbieter von Interface-Losungen fur Nutzfahrzeuge

Innovative Produktlosungen
flr die Verbindung zwischen
Truck und Trailer.

GLOBALE FUHRUNGS-
POSITION

JOST ist ein weltweit fihrender Anbieter von [
Verbindungslosungen flr Nutzfahrzeuge. Un- ¢
sere Kernprodukte und -losungen pragen die |
Nutzfahrzeugindustrie weltweit. JOST unter- §
stitzt seine OEM-Kunden als Partner gezielt
bei der Entwicklung zukinftiger Produkte fir =
die Verbindung von Truck und Trailer.

Im Rahmen dieser globalen OEM-Part-
nerschaften setzen wir spezielle JOST-Teams .
in den jeweiligen Landern ein, um unseren
Kunden ein HochstmalR an Servicequalitdt peag
und Technikkompetenz bieten zu konnen. Mit
weiteren Dienstleistungen wie der Integra-
tion von Logistik und der Zusammenarbeit bei
Forschung und Entwicklung unterstreichen
wir unseren Wert als Partner der Fahrzeugher-
steller. Gleichzeitig nutzen wir unseren star-
ken Markenwert, um bei Nutzfahrzeugflotten
und Anwender eine Sogwirkung in Richtung
OEMs zu erzielen. Um diese Stellhebel nutzen
zu konnen, muss ein Unternehmen wie JOST
eine bestimmte GroRe haben, damit es lokale
Prasenz mit globaler Kompetenz verknipfen
kann. Mit einem weltweiten Marktanteil von T
lber 50% in seinen Kernproduktsegmenten _ iy sy
ist JOST der ideale Partner fir OEMs und [ =
Flotten und erschwert so neuen, regionalen
Wettbewerbern den Marktzugang.

Die groRe Zahl an Produkten im Feld
zieht eine entsprechend hohe Population

Unser Ubergeordnetes Ziel ist es,

von Fahrzeugen nach sich, die einen Ersatz- unsere Stellung als Anbieter von mecha-
bgdarf mit sich brlnge_n. JOST ist damit auch nischen und dariber hinausgehenden

ein bedeutender Anbieter von Aftermarket- . . .

Services und -Komponenten fiir schwere Nutz- Verblndungslosungen fur Nutzfahrzeuge
fahrzeuge weltweit. auszubauen.

Dank seines Vertriebs und Aftersales-
Service sowie seines ausgezeichneten Liefer-
netzes hat sich JOST als Marktfihrer im
Bereich Schwerlastverkehr etabliert. Mit sei-
nem hohen Marktanteil von tber 50 % ist JOST
der bevorzugte Partner fiir OEMs und Flotten
in aller Welt.

10 JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



Strategie - Der fUhrende Anbieter von Interface-Losungen fir Nutzfahrzeuge

SYSTEMINTEGRATION

Die Produkte von JOST sind flir ihre Qualitat und Zuverlassigkeit bekannt. Unser Produktportfo-
lio haben wir im Laufe der Jahre stetig weiterentwickelt und an die speziellen Anforderungen
unterschiedlicher Truck- und Trailerkombinationen angepasst. Dadurch haben wir komplette
und integrierte Systeme geschaffen. So konnten wir den Wert unserer Angebote stetig erhéhen.
Die Produktstrategie von JOST ruht auf drei Pfeilern:

Produkte, die fiir den Betrieb
einer Nutzfahrzeugkombi-
nation aus Truck und Trailer
bendétigt werden, wie zum
Beispiel Sattelkupplungen
und Stitzwinden.

Der erste, Vehicle Interface, bietet Systeme
zur Verbindung von Trucks und Trailern.
Vehicle Interface steht im Zentrum der Marke
JOST. Angesichts der stetigen Weiterentwick-
lung von Nutzfahrzeugen und der dazugehéri-
gen Technologien wollen wir uns in diesem
Bereich strategisch als Anbieter hochent-
wickelter Automatisierungs- und Assistenz-
systeme positionieren.

Zwangslenkungssysteme,
Achsen flr Sattelzugmaschi-
nen und Sattelauflieger
sowie Anhdnger.

Der zweite Pfeiler unserer Systemstrategie
ist JOST Maneuvering Systems. In diesem
Bereich fokussieren wir uns auf Achsen und
Zwangslenkungssysteme. Diese Systeme wer-
den speziell fur die Anforderungen spezifi- 25
scher Transportaufgaben entwickelt. In die-
sem Feld bieten sich uns erhebliche Chancen

zum weiteren Ausbau der globalen Prasenz.

Containertechnologie
und hydraulische Zylinder-
produkte.

In unserem dritten Schwerpunktbereich
Handling Solutions bieten wir Markenkompo-
nenten wie hydraulische Zylinder und Contai-
nertechnologie. Diese Losungen steigern die
Produktivitat und Funktionalitat von Flotten
und ermoglichen es JOST, Uber bestehende
Vertriebskanale weitere Kundenldsungen an-
zubieten.

WEGBEREITER

Unser ibergeordnetes Ziel ist es, unsere Stellung als flihrender Anbieter von Schnittstellen
fiir Nutzfahrzeuge auszubauen - auch (iber die rein mechanische Ara hinaus. Wir werden auch
zukiinftig neue Technologien erforschen und entwickeln, um unsere aktuellen mechanischen
Verbindungslosungen so zu optimieren, dass sie sich auch flir neue mechanische, digitale oder
elektrische ,Smart-Truck“-Funktionen eignen.
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An unsere Aktionare | JOST am Kapitalmarkt

AN UNSERE AKTIONARE

JOST SICHERT TRANSPARENZ, ZEITGLEICHE INFORMATIONEN FUR ALLE MARKT-
TEILNEHMER SOWIE EINE GUTE CORPORATE GOVERNANCE - ALS GRUNDLAGE
EINER NACHHALTIG POSITIVEN UNTERNEHMENSENTWICKLUNG.

JOST AM KAPITALMARKT

Die Aktien der JOST Werke AG werden seit dem 20. Juli 2017 am
reqgulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt. Die Borsennotierung resultierte aus einer Privatplatzierung
im Bookbuilding-Verfahren bei institutionellen Anlegern. Im Rahmen
der Platzierung wurden insgesamt 4.875.000 neue Aktien aus einer
Kapitalerhohung sowie weitere Aktien aus dem Bestand der Altaktio-
nare an hauptsachlich europaische und nordamerikanische Investoren
verdauRert. Der Ausgabepreis lag bei 27,00 EUR.

Das Grundkapital der Gesellschaft erhohte sich auf 14.900.000 EUR, auf-
geteilt in 14.900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Wert von 1,00 EUR je Aktie. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2017 blieb die Anzahl der ausstehenden Aktien unverandert. Die
Erlose aus der Kapitalerhohung beliefen sich auf 131,6 Mio. EUR und
wurden zur Schuldentilgung sowie fiir allgemeine Unternehmens-
zwecke verwendet. - Siehe ,,Wesentliche Geschaftsereignisse 2017

Stammdaten zur JOST-Aktie

Erstnotiz 20. Juli 2017
Borsenkiirzel JST
ISIN DE000JST4000
WKN JST400
Anzahl der ausstehenden Aktien zum

31. Dezember 2017 (Mio.) 14,9

Prime Standard
(Borse Frankfurt)

Marktsegmente Regulierter Markt
Sektor Industrial
Branchengruppe Produkte und Dienstleistungen

Designated Sponsors

Deutsche Bank
Commerzbank
J.P. Morgan
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Die Deutsche Bank, J.P. Morgan und die Commerzbank agierten als
Joint Global Coordinators und Joint Bookrunners und die BNP Paribas
als weiterer Joint Bookrunner. Die den Konsortialbanken von den Alt-
aktiondren eingerdumte Greenshoe-Option zur Deckung etwaiger
Mehrzuteilungen wurde teilweise ausgelibt, sodass der Streubesitz
nach der Borsennotierung 57,5% betrug. Die verbleibenden 42,5%
blieben im Eigentum der frilheren Anteilseigner, die eine Lock-up-
Vereinbarung flir einen Zeitraum von 180 Tagen ab dem ersten
Handelstag der Aktien an der Frankfurter Wertpapierborse unterzeich-
net haben. > Siehe ,,Ubernahmerechtliche Angaben*

Kursentwicklung im Zeitraum 20. Juli bis 31. Dezember 2017

mm|OST Werke AG (XETRA) SDAX
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(XETRA, indiziert auf Eréffnungskurs zum 20. Juli 2017)

Kursentwicklung seit Bérsengang

Der Aktienkurs der JOST Werke AG ist im Geschaftsjahr 2017 stark
gestiegen. Nach einer stabilen Entwicklung in den ersten Tagen nach
der Notierung am 20. Juli 2017 erreichte die Aktie ihren Tiefstkurs
von 27,20 EUR am 3. August 2017. Danach befliigelten die starken
Geschaftsergebnisse von JOST im 1. Halbjahr 2017 in Verbindung mit
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den positiven Analystenempfehlungen und den guten Wachstumsaus-
sichten den Aktienkurs. Die Anhebung unserer Jahresprognose 2017
fiir Umsatz und EBIT am 23. Oktober 2017 gab dem Papier zusatzliche
Wachstumsimpulse. So erreichte die JOST-Aktie ihren Hochstkurs von
46,00 EUR am 10. November 2017. Am letzten Handelstag des Jahres
schloss die Aktie bei 42,20 EUR - ein Plus von 56% gegenliber dem
Ausgabepreis von 27,00 EUR. Somit stieg die JOST-Aktie von der Erst-
notierung bis zum letzten Handelstag 2017 deutlich starker als DAX
(+4 %) und SDAX (+7 %).

Investor Relations

Die Investor-Relations-Arbeit im zuriickliegenden Geschdftsjahr stand
mafgeblich im Zeichen des Bdrsengangs. Im Rahmen der Vorberei-
tung des Borsengangs fiihrte das Unternehmen mehrere Roadshows
durch und nahm Kontakt mit institutionellen Investoren in Grof-
britannien, Frankreich, Deutschland und den Vereinigten Staaten auf.
Auch nach der erfolgreichen Platzierung der Aktien setzten wir unsere
Investor-Relations-Arbeit fort. Im 2. Halbjahr 2017 nahm das Unter-
nehmen an diversen Kapitalmarktkonferenzen teil und realisierte
weitere Roadshows mit dem Ziel, neuen Anlegern die Equity Story des
Unternehmens vorzustellen und sie fiir JOST zu begeistern. Im Mittel-
punkt der Gesprache standen die Positionierung von JOST am interna-
tionalen Markt fir Truck und Trailer, die Unternehmensstrategie und
die Wachstumsaussichten.

Ein weiterer Schwerpunkt der Investor-Relations-Arbeit im Geschafts-
jahr 2017 war, die notwendigen Strukturen zu schaffen, um den
Anforderung des Kapitalmarkts gerecht werden zu konnen. Unter
anderem haben wir den Bereich Compliance erweitert, um Kapital-
marktthemen abzudecken, und ein Ad-hoc-Komitee etabliert. Ferner
haben wir die Investor-Relations-Website erstellt, um unsere Anleger
und die Offentlichkeit iber die Entwicklungen bei JOST stets auf dem
Laufenden zu halten. Dort finden sich unter anderem samtliche
Finanzpublikationen, der Finanzkalender sowie alle uns gemeldeten
Stimmrechtsmitteilungen und die Eigengeschafte von Fihrungs-
personen im Geschdftsjahr 2017, - Siehe http://ir.jost-world.com.

Insgesamt wird unsere Aktie von sieben Analysten beobachtet: sechs
Analysten haben eine Kaufempfehlung ausgesprochen und einer emp-
fahl, die Aktien von JOST zu halten.

Aktionarsstruktur und SDAX-Aufnahme

Aufgrund der Lock-up-Vereinbarung zwischen den Altaktionaren befan-
den sich 42,5% unserer Aktien zum 31. Dezember 2017 nach wie vor
im festen Besitz. Die restlichen 57,5 % waren tiberwiegend in Handen
von institutionellen Anlegern wie Fondsmanagern, Vermogensver-
waltern und Banken.
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Aktionarsstruktur der JOST Werke AG

zum 31. Dezember 2017

Aktuelle und ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

NIBC Bank 13 %

Black Diamond 13 %

Lock-up 42,5%

Streubesitz 57,5 %

Bain Capital 12%

Cinven, Management”
und Sonstige 4,5%

Die Lock-up-Vereinbarung erlosch mit Ablauf des 16. Januar 2018.
Kurz danach reduzierten die Altaktionare ihre Beteiligung im Rahmen
einer zweiten Platzierung. Fur die nicht platzierten Aktien in Hohe von
14,9 % des Grundkapitals gilt eine neue Lock-up-Vereinbarung fiir einen
Zeitraum von 90 Tagen nach dem 31. Januar 2018. GemaR Definition
der Deutschen Borse gelten diese Aktien aufgrund der kurzen Lock-up-
Periode als Streubesitz.

Infolgedessen und dank des bemerkenswerten Kurszuwachses und der
gestiegenen Handelsliquiditat der JOST-Aktien gelang es uns, mit Wir-
kung zum 19. Marz 2018 in den SDAX der Deutschen Borse aufgenom-
men zu werden. Dies hat die Deutsche Borse am 5. Marz 2018 im An-
schluss an die Sitzung des Arbeitskreises Aktienindizes bekannt gegeben.

Kennzahlen zur JOST-Aktie

2017
Eigenkapital je Aktie in EUR 14,05
Konzernergebnis je Aktie in EUR -4,22
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie” in EUR 2,99
Dividende je Aktie™ in EUR 0,50
Anzahl dividendenberechtigter Aktien
(31. Dezember) in Mio. Stiick 14,90
Ausschuttungssumme in Mio. EUR 7,45
Dividendenrendite™" in % 1,18
Borsenkurs zum Jahresende ™ in EUR 42,20
Hochstkurs in EUR 46,00
Tiefstkurs in EUR 27,20
Marktkapitalisierung™ (31.12.) in Mio. EUR 628,78
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Stuck 34.532

Eine detaillierte Darstellung der durchgefiihrten Bereinigungen kann im Konzern-
abschluss unter Textziffer 7 ,,Sondereinflisse“ nachgelesen werden.

" Zustimmung der Hauptversammlung vorausgesetzt

" XETRA-Schlusskurs; Quelle: Bloomberg
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JOST Werk'

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

2017 war ein erfolgreiches und zugleich ereignisreiches Jahr fir die
JOST Werke AG. Die Anderung der Rechtsform von einer GmbH in
eine AG und des Firmennamens sowie der erfolgreiche Borsengang im
Juli 2017 sind nur einige der Ereignisse, die die Gesellschaft im zurlck-
liegenden Geschaftsjahr gepragt haben.

Im Zuge der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft, die am 7. Juli
2017 wirksam wurde, wurde erstmals ein Aufsichtsrat gewahlt, der
aus sechs Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat hat sofort nach sei-
ner Bestellung alle Aufgaben und Pflichten gemdall Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand unein-
geschrankt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens beraten und seine Tatigkeit Gberwacht. Dabei konnte
der Aufsichtsrat sich stets von der Recht- und OrdnungsmaRigkeit,
der ZweckmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmens-
fiihrung Uberzeugen.

16

Der Aufsichtsrat der
JOST Werke AG

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung eingebunden und ihm alle erforderlichen Infor-
mationen fir eine sachgerechte Erflillung seiner Aufgaben rechtzeitig
zur Verfligung gestellt. Die Unternehmensstrategie, die Geschafts-
entwicklung, die Planung, die Risikolage und die Compliance sowie
weitere grundsatzliche Fragen der Unternehmensentwicklung und
-steuerung waren Gegenstand der regelmaRigen, zeitnahen und um-
fassenden Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Uber
die Arbeit der Ausschisse wurde der Aufsichtsrat regelmaRig und
umfassend unterrichtet. Ferner hat der Vorstand den Aufsichtsrats-
vorsitzenden und den Vorsitzenden des Priifungsausschusses laufend
auch zwischen den Plenums- bzw. Ausschusssitzungen (ber wichtige
Entwicklungen informiert.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse

Mit Beschluss vom 23. Juni 2017 wurden Prof. Dr. Bernd Gottschalk,
Natalie Hayday, Rolf Lutz, Jirgen Schaubel, Klaus Sulzbach und ich,
Manfred Wennemer, in den Aufsichtsrat bestellt. Die Amtszeit aller
Mitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2022.

Prof. Dr. Bernd Gottschalk wurde als stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender und ich, Manfred Wennemer, als Vorsitzender gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet: den Prasidial- und
Nominierungsausschuss und den Priifungsausschuss. Prof. Dr. Bernd
Gottschalk, Rolf Lutz und ich sind Mitglieder des Prasidial- und Nomi-
nierungsausschusses, in dem ich als Aufsichtsratsvorsitzender gemafd
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat auch den Vorsitz innehabe.

Jirgen Schaubel, Klaus Sulzbach und Natalie Hayday gehdren dem
Priifungsausschuss an. Jirgen Schaubel wurde als Vorsitzender des
Priifungsausschusses gewahlt. Er verfligt Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung und hat die
erforderliche Fachexpertise und Unabhangigkeit, um die Funktion
als Finanzexperte im Sinne des §100 Abs.5 AktG innerhalb des Auf-
sichtsrats wahrzunehmen. Als Vorsitzender des Priifungsausschusses
verfligt er auch iber die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
geforderte Unabhangigkeit.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat in den etwas mehr als sechs Monaten seiner
Tatigkeit insgesamt achtmal zusammen, davon dreimal in physischen
Sitzungen, viermal im Wege der Telefonkonferenz und einmal in Form
einer Abstimmung per E-Mail. Die Teilnahmequote lag insgesamt bei
92%, in den physischen Sitzungen bei 100%. Kein Aufsichtsratsmit-
glied hat nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichts-
rats oder der Ausschiisse, denen er oder sie angehort, teilgenommen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse im Jahr 2017 lag zunachst in der Begleitung des Borsengangs
der JOST Werke AG. In der Folge standen der Austausch mit dem Vor-
stand Giber Auswirkungen der Borsennotierung auf zahlreiche Aspekte
des Konzerns wie Berichterstattung des Vorstands, Budgetprozess,
Governance und Risikomanagement im Mittelpunkt der Uberwachung.
Daneben befasste er sich intensiv mit der Unternehmensstrategie
und groReren Projekten des laufenden Geschafts der Gesellschaft. In
seinen Sitzungen behandelte er im Einzelnen schwerpunktmaRig die
folgenden Themen:

Am Tag der Beschlussfassung tber die Umwandlung der Cintinori

Holding GmbH in eine Aktiengesellschaft und tber die Umfirmierung
in JOST Werke AG, dem 23. Juni 2017, in deren Zuge die Mitglieder
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des Aufsichtsrats gewahlt wurden, trat der Aufsichtsrat zu seiner kon-
stituierenden Sitzung zusammen. In dieser Sitzung bestellte der Auf-
sichtsrat einstimmig die Geschaftsfihrer der bisherigen Cintinori Hol-
ding GmbH, namentlich Lars Brorsen, Dr. Ralf Eichler und Christoph
Hobo, zu neuen Mitgliedern des Vorstands der umgewandelten
JOST Werke AG. Lars Brorsen wurde zum Vorsitzenden des Vorstands
ernannt.

In der folgenden, telefonisch abgehaltenen Sitzung vom 27. Juni 2017
befasste sich der Aufsichtsrat auf Grundlage der Berichterstattung
durch die teilnehmenden Vorstandsmitglieder intensiv mit dem lau-
fenden Prozess des Borsengangs der Gesellschaft. Weitere Themen
waren die Konsequenzen des Borsengangs flir bestimmte Nicht-
prifungsleistungen des Abschlusspriifers des Konzerns, Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt/M.
(PwC), und die vorgesehene Einrichtung eines drittelmitbestimmten
Aufsichtsrats auf Ebene der JOST-Werke Deutschland GmbH.

Ininsgesamt drei weiteren telefonisch abgehaltenen Sitzungen behan-
delte der Aufsichtsrat einzelne Fragen im Zusammenhang mit dem
Borsengang der JOST Werke AG am 20. Juli 2017: Am 18. Juli stimmte
der Aufsichtsrat einer Kapitalerhohung um 4.875.000 EUR flr Zwecke
der Kapitalbeschaffung im Rahmen des Borsengangs zu. Am 19. Juli
billigte er den Angebotspreis von 27,00 EUR pro Aktie. Am 15. Septem-
ber schlieRlich diskutierte und genehmigte er bestimmte Honorare fiir
die die Borseneinflihrung begleitenden Finanzinstitutionen.

In seiner ersten physischen Sitzung nach der Erstnotierung der JOST
Werke AG, am 27. Oktober 2017, befasste sich der Aufsichtsrat mit
zahlreichen Angelegenheiten des operativen Geschafts des Konzerns
wie einem Akquisitionsprojekt, der Verlagerung der Produktion in
China und der Preisentwicklung auf den Einkaufs- und Absatzmarkten.
Einen Schwerpunkt bildeten Themen im Zusammenhang mit der
Borsennotierung, insbesondere die Entwicklung des Aktienkurses,
die Marktwahrnehmung und die Analystenbewertung. Im Anschluss
an die unmittelbar vorher stattfindende Sitzung des Prifungsaus-
schusses befasste sich auch das Plenum mit MaRnahmen zur weiteren
Starkung der Corporate Governance und der Kontrollsysteme.

Am 4. Dezember 2017 fand die nachste ordentliche Aufsichtsratssit-
zung statt, die vorrangig der Diskussion und Genehmigung des Bud-
gets flr das Jahr 2018 gewidmet war. Weiterhin informierte sich der
Aufsichtsrat Gber den Fortschritt der zahlreichen Projekte im Bereich
Corporate Governance, Risikomanagement und Compliance. In diesem
Zusammenhang verabschiedete er auch die gemeinsam mit dem Vor-
stand abgegebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex. Schliel8lich stimmten sich Vorstand und Aufsichts-
rat Uber die wesentlichen Punkte der Tagesordnung fiir die erste
offentliche Hauptversammlung der JOST Werke AG ab.

In seiner letzten, per E-Mail abgehaltenen Sitzung des Jahres am

27. Dezember genehmigte der Aufsichtsrat die Ausscheidensverein-
barung mit einem friiheren Mitglied der Leitungsorgane des Konzerns.
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Arbeit des Prasidial- und Nominierungs-
ausschusses

Die Mitglieder des Prasidial- und Nominierungsausschusses haben
sich im Jahr 2017 aufgabengemaR mit der Personalplanung fiir den
Vorstand beschaftigt und sich dazu in einer Plenums- und zwei tele-
fonischen Sitzungen abgestimmt.

Arbeit des Prifungsausschusses

Der Prifungsausschuss trat insgesamt viermal zusammen, davon
zweimal in physischen Sitzungen und zweimal im Wege einer Telefon-
konferenz. Seine erste Sitzung hielt er telefonisch am 28. August 2017
ab und beschéftigte sich mit dem Halbjahresabschluss und den noch
ausstehenden Quartalszahlen fiir das dritte Quartal. Darliber hinaus
war Gegenstand der Beratung der Stand des Konzerns im Hinblick auf
Corporate Governance, interne Kontrollsysteme, Risikomanagement
und Compliance.

In der ndachsten Sitzung am 26. Oktober 2017 liel§ sich der Priifungs-
ausschuss vom verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschluss-
prifers PwC maRgebliche Grundsatze fiir die anstehende Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2017 erlautern und diskutierte die
zur Anwendung kommenden Buchfiihrungsgrundsatze des Konzerns.
RegelmaRiges Thema daneben waren die laufenden und geplanten
MaRnahmen im Bereich Unternehmensfiihrung, Risikomanagement
und Compliance.

Die telefonische Sitzung vom 24. November 2017 war bestimmt von
der Diskussion der Q3-Quartalszahlen und des Auditprozesses. Dariiber
hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Risikomanage-
ment-System sowie den wesentlichen laufenden Projekten.

Auch in der letzten Sitzung des Jahres am 4. Dezember widmete sich
der Priifungsausschuss dem Bereich Unternehmensfiihrung, Risiko-
management und Compliance, insbesondere dem laufenden Projekt
zum Ausbau des bestehenden Risikomanagement-Systems.

Dariiber hinaus tauscht sich der Prifungsausschuss regelmaRig mit

dem Vorstand ber die Quartalsergebnisse vor deren Veroffentlichung
aus, um die relevanten Entwicklungen beurteilen zu konnen.
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Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in personlichen oder geschaft-
lichen Beziehungen zur Gesellschaft, zum Vorstand oder zu einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unter-
nehmen. Damit sind alle Aufsichtsratsmitglieder unabhdngig im Sinne
des ,Deutschen Corporate Governance Kodex“ (DCGK).

Keines der Aufsichtsratsmitglieder (ibt Organ- oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus. Im
zuriickliegenden Geschéftsjahr wurden dem Aufsichtsrat keine Interes-
senkonflikte gemeldet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat direkt nach seiner Bestellung ausfiihrlich Gber
die Corporate Governance der JOST Werke AG beraten und Geschafts-
ordnungen fiir den Vorstand und fir sich selbst beschlossen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand in-
tensiv. mit der Anwendbarkeit der Empfehlungen des DCGK auf
die JOST Werke AG und den JOST-Konzern auseinandergesetzt und
im Dezember 2017 eine Erklarung dazu gemdR §161 AktG abge-
geben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft veroffent-
licht. Vorstand und Aufsichtsrat erkldrten, dass den Empfehlungen
des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit bestimmten Aus-
nahmen seit dem Borsengang am 20. Juli 2017 entsprochen wurde
und wird. Der vollstandige Wortlaut der Erklarung kann unter
http://ir.jost-world.com/entsprechenserklaerung nachgelesen werden.

Sie finden weitere Informationen zur Corporate Governance sowie
zum Diversitdatskonzept fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der Webseite der Gesell-
schaft unter http://ir.jost-world.com/corporate-governance. Die Ver-
gltung von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Konzernlage-
bericht im Abschnitt ,Vergltungsbericht®.
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Prifung des nichtfinanziellen Berichts
durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht der
JOST Werke AG fiir das Geschaftsjahr 2017 gepriift. Die Aufstellung des
nichtfinanziellen Berichts liegt in der Verantwortung des Vorstands.
Der Aufsichtsrat hat den Priifungssauschuss damit beauftragt, vor-
bereitende Aktivitaten durchzufiihren. Der Priifungsausschuss hat
in mehreren Sitzungen seine Vorpriifung vorgenommen und seine
Erkenntnisse am 12. Mdrz 2018 mit dem Vorstand vorab diskutiert.

Die abschlieRende Priifung durch den gesamten Aufsichtsrat hat in der
Sitzung am 20. Mdrz 2018 durch eine weitere Aussprache mit dem
Vorstand und unter Einbeziehung der Erkenntnisse aus der vorberei-
tenden Tatigkeit des Priifungsausschusses stattgefunden. Die Priifung
umfasste dabei insbesondere die folgenden Aspekte: (i) die kritische
Betrachtung und Hinterfragung der Konzepte, (ii) die Uberpriifung
der Prozesse der Datenerhebung und Erstellung des nichtfinanziellen
Berichts sowie (iii) die Konsistenz der Angaben im Lagebericht zum
Geschaftsmodell und den Risiken.

Nach eingehender Diskussion und Priifung hat der Aufsichtsrat den
nichtfinanziellen Bericht gebilligt.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Durch Beschluss vom 23. Juni 2017 haben die Gesellschafter der
damaligen Cintinori Holding GmbH im Rahmen des Form- und
Namenswechsels zu JOST Werke AG PwC zum Abschlussprifer fiir das
am 31. Dezember 2017 endende Geschaftsjahr bestellt. Die Bestel-
lung umfasst auch die Bestellung zum Abschlusspriifer des Konzern-
abschlusses fiir das am 31. Dezember 2017 endende Geschaftsjahr.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht, der mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst ist, wurden nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde unter Anwendung von §315e HGB entspre-
chend den Grundsatzen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. PwC hat den Jahresabschluss der JOST Werke AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift.
Der Abschlusspriifer hat die Priifungsgrundsatze in seinen Priifungs-
berichten erldutert. Der Abschlussprifer, PwC, hat dem Jahres- und
Konzernabschluss sowie dem zusammengefassten Lagebericht unein-
geschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.
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Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebe-
richt sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Alle Unterlagen sind in
den Sitzungen des Priifungsausschusses am 12. Marz 2018 sowie des
Aufsichtsrates am 20. Marz 2018 ausfihrlich diskutiert worden. Der
Abschlusspriifer, PwC, hat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung berichtet und stand fiir erganzende Fragen und Auskiinfte
zur Verfligung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat in der
Plenumssitzung zudem Uber die Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ausfiihrlich
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht eingehend diskutiert und gepriift.
Es bestanden keine Einwande gegen die vorgelegten Unterlagen. Der
Aufsichtsrat ist aufgrund seiner eigenen Priifung der Empfehlung des
Prifungsausschusses gefolgt und hat dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprifer zugestimmt.

Durch Beschluss vom 20. Mdrz 2018 hat der Aufsichtsrat sodann
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der JOST Werke AG fiir das Geschaftsjahr 2017 gebilligt. Der
Jahresabschluss der JOST Werke AG ist somit festgestellt. Der Aufsichts-
rat ist mit dem zusammengefassten Lagebericht und der Beurteilung
zur erwarteten Entwicklung des Unternehmens einverstanden. Er
schlieft sich dem Vorschlag des Vorstands hinsichtlich der Ergebnis-
verwendung und der Ausschittung von 0,50 EUR je Aktie an.

Wir danken den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Konzerns flr ihr Engagement und ihren tat-
kraftigen Einsatz im Geschdftsjahr 2017. Sie haben wesentlich dazu
beigetragen, dass die umfangreichen Veranderungen im Konzern er-
folgreich umgesetzt werden konnten. Dank ihnen kdnnen wir heute
auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurickblicken.

Neu-lsenburg, 20. Marz 2018

Fir den Aufsichtsrat

Manfred Wennemer
Vorsitzender
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Manfred Wennemer
Aufsichtsratsvorsitzender
(Vorsitzender des Prasidial- und
Nominierungsausschusses)

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses)

Rolf Lutz

Mitglied des Aufsichtsrats
(Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses)

Beruf: Aufsichtsrats- und Beiratsmitglied
verschiedener Gesellschaften

Erstbestellung: 23.06.2017

Geburtsjahr: 1947

Geburtsort: Ottmarsbochholt, Deutschland

Beruf: Unternehmensberater, geschafts-
fihrender Gesellschafter der Auto-
Value GmbH

Erstbestellung: 23.06.2017

Geburtsjahr: 1943

Geburtsort: Libeck, Deutschland

Beruf: Diplom-Ingenieur, im Ruhestand
Erstbestellung: 23.06.2017
Geburtsjahr: 1952

Geburtsort: Tiibingen, Deutschland

Aktuelle Mandate in Aufsichtsrdaten / Kontroll-
gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Mitglied des Aufsichtsrats, Allianz
Deutschland AG, Miinchen, Deutschland
Mitglied des Beirats Briickner Technology
Holding GmbH, Siegsdorf, Deutschland
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses,
Hella KGaA Hueck & Co, Lippstadt,
Deutschland
Aufsichtsratsvorsitzender, Apleona GmbH,
Neu-Isenburg, Deutschland
Mitglied des Boards, Tl Fluid Systems plc,
United Kingdom
Mitglied des Boards, PIAB International AB,
Tabi, Schweden
Mitglied des Board of Directors,
Eurochem AG, Zug, Schweiz
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Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten / Kontroll-
gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Mitglied des Aufsichtsrats, Schaeffler AG,
Herzogenaurach, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats, Plastic
Omnium S.A., Paris, Frankreich
Mitglied des Beirats, Plastic Omnium Auto
Components GmbH, Horselberg-Hainich,
Deutschland
Beiratsvorsitzender, WOCO Franz Josef Wolf
Holding GmbH, Bad Soden-Salmiinster,
Deutschland
Chairman, Schlemmer Holding GmbH,
Poing, Deutschland
Beiratsvorsitzender, Facton GmbH,
Potsdam, Deutschland
Mitglied des Beirats, Serafin Unter-
nehmungsgruppe GmbH, Miinchen,
Deutschland
Mitglied des Beirats, BLG Logistics Group
AG & Co. KG, Bremen, Deutschland
Mitglied des Wirtschaftsrats, Bankhaus
Lampe, Disseldorf, Deutschland
Managing Director, Autovalue GmbH,
Frankfurt /M., Deutschland

Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten / Kontroll-
gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Keine

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



An unsere Aktionadre | Mitglieder des Aufsichtsrats

Jiirgen Schaubel
Mitglied des Aufsichtsrats
(Vorsitzender des Prifungsausschusses)

Natalie Hayday
Mitglied des Aufsichtsrats
(Mitglied des Prifungsausschusses)

Klaus Sulzbach
Mitglied des Aufsichtsrats
(Mitglied des Prifungsausschusses)

Beruf: Berater, Oaktree Capital Management

Erstbestellung: 23.06.2017

Geburtsjahr: 1963

Geburtsort: Bonningheim-Ludwigsburg,
Deutschland

Beruf: Geschaftsfiihrerin von 7Square GmbH,
Frankfurt /M., Deutschland

Erstbestellung: 23.06.2017

Geburtsjahr: 1976

Geburtsort: Guildford, United Kingdom

Beruf: Wirtschaftsprifer, Managing Partner
Klaus Sulzbach WP Consulting,
Kronberg, Deutschland

Erstbestellung: 23.06.2017

Geburtsjahr: 1959

Geburtsort: Saarbriicken, Deutschland

Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten / Kontroll-

gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Mitglied des Board of Directors, Veridis
Environment Israel Ltd., Herzliya, Israel
Verwaltungsratsvorsitzender, INMEDIG
Holding AG, Baar, Schweiz
Managing Director, |S Consultants, Baar,
Schweiz
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Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten / Kontroll-

gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Mitglied im Aufsichtsrat und Priifungs-
komitee, LEG Immobilien AG, Disseldorf,
Deutschland

Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten / Kontroll-
gremien aullerhalb der JOST Werke AG:
Keine
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NICHTFINANZIELLER BERICHT

Wirtschaftlich orientiertes Handeln bei gleichzeitiger Verantwortung
flir Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt pragen die Philosophie des
JOST-Konzerns seit iber 60 Jahren. Dabei gilt es, das Vertrauen aller
Stakeholder in die Qualitat und die Sicherheit von Produkten und Leis-
tungen sowie in die Arbeit aller handelnden Personen innerhalb des
JOST-Konzerns stets zu gewahrleisten. In unserem taglichen Bestreben
nach der Bestleistung bringen wir nachhaltigkeitsbezogene Ziel-
setzungen mit den wirtschaftlichen Aspekten in Einklang.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis basiert auf unserem etablierten
Geschaftsmodell und umfasst dabei vier Themengebiete:

Okonomische Verantwortung

Soziale Verantwortung

Klima- und Umweltschutzverantwortung
Corporate Governance & Compliance

Entsprechend dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) ver-
offentlicht die JOST Werke AG hiermit den nichtfinanziellen Bericht fiir
die Gesellschaft und den Konzern gemdR §289b Abs. 3 HGB und §315b
Abs. 3 HGB.

GemalRk §289d HGB haben wir geprift, welche nationalen, europai-
schen oder internationalen Rahmenwerke fiir die Erstellung des nicht-
finanziellen Berichts eingesetzt werden konnten. Aktuell betrachten
wir die existierenden Rahmenwerke als nicht flir uns geeignet. Mit
unserem nichtfinanziellen Bericht wollen wir dennoch dariber berich-
ten, wie bei JOST Mitarbeiter-, Umwelt- und gesellschaftliche Belange
gelebt und wertgeschatzt werden, welche Konzepte wir in diesem Zu-
sammenhang verfolgen und welche Ergebnisse wir im vergangenen
Geschaftsjahr erzielt haben.

Geschaftsmodell

JOST ist ein weltweit fliihrender Hersteller und Lieferant von sicher-
heitsrelevanten Systemen fir Zugmaschinen, Auflieger und Anhanger.
Unsere international marktflihrende Position wird durch die starken
Marken, die langfristigen Kundenbeziehungen und das effiziente,
wenig kapitalintensive Geschaftsmodell untermauert. Weitere Infor-
mationen zum Geschaftsmodell sind unter ,,Grundlagen des Konzerns*
im zusammengefassten Lagebericht 2017 der JOST Werke AG zu finden.
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Okonomische Verantwortung

Im Rahmen der Unternehmensstrategie strebt JOST eine nachhaltige
Umsatzsteigerung tiber dem Marktwachstum sowie eine hohe Ertrags-
kraft und einen starken Cashflow an. Eine gesunde wirtschaftliche
Basis und damit verbunden eine langfristig positive Geschaftsentwick-
lung sind Grundvoraussetzungen fiir eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung und fir die Sicherung und Steigerung des Unternehmens-
werts. Im Rahmen der finanziellen Berichterstattung wird umfassend
zu unserer 0konomischen Verantwortung berichtet. Weitere Infor-
mationen sind im Lagebericht, Jahresabschluss und Anhang 2017 der
JOST Werke AG zu finden.

Arbeitnehmerbelange

Der Schutz und Respekt von jedem Menschen hat im JOST-Konzern
hochste Prioritdt. Die Einhaltung der international giiltigen Men-
schenrechte und Arbeitsstandards ist flir uns selbstverstandlich. Wir
verurteilen jegliche Form der Diskriminierung, etwa aus Griinden der
ethnischen Herkunft, der Religion, der politischen Einstellung, des
Geschlechts, der korperlichen Konstitution, des Aussehens, Alters
oder der sexuellen Gesinnung. Auch jede Form von Zwangsarbeit und
Kinderarbeit lehnen wir konsequent ab.

Ein verantwortungsvoller, wertschatzender Umgang mit allen Be-
schaftigten ist ein wesentlicher Aspekt unseres unternehmerischen
Handels. Fiir eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung und Umset-
zung unserer Wachstumsstrategie sind hoch qualifizierte, engagierte
und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unverzichtbar.
Deshalb kommt der Mitarbeitergewinnung und -bindung eine hohe
Bedeutung zu. Wir wollen fiir Mitarbeiter und Nachwuchskrafte ein
attraktiver Arbeitgeber sein.

Im Geschaftsjahr 2017 beschaftigten wir weltweit im Durchschnitt
2.790 Mitarbeiter — ein Zuwachs um 3,7 % gegeniiber dem Vorjahr
(2.691). Das Wachstum spiegelt die Entwicklung des JOST-Konzerns im
Geschaftsjahr wider und betrifft alle Funktionsbereiche.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen

2017 2016 Veranderung
Produktion 1.985 1.956 1,5%
Vertrieb 444 402 10,6%
FuE 100 91 9,9%
Verwaltung 261 242 7,5%
Gesamt 2.790 2.691 3,7%
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Wesentlicher Fokus des Personalbereiches ist die kontinuierliche
Weiterentwicklung und die Forderung unserer Mitarbeiter. Wir wollen
ihr Engagement weiter starken und sie bei ihrer beruflichen Entwick-
lung individuell fordern. Unser Ziel ist es, den JOST-Konzern auch
weiter sowohl nach innen sowie nach aullen als einen attraktiven
Arbeitgeber zu positionieren, um Fach-, Filhrungs- und Nachwuchs-
krafte fr JOST zu begeistern und an das Unternehmen zu binden.

In diesem Zusammenhang bieten wir unseren Mitarbeitern verschie-
dene Moglichkeiten zur Weiterbildung sowie individuelle Entwick-
lungs- und Karriereperspektiven. Wir bieten ein breites Spektrum an
fachlichen Fortbildungen, Sprachkursen sowie diversen Seminaren
zur Entwicklung von personlichen oder Methoden- und Fiihrungskom-
petenzen. Die Angebote sind auf die individuellen Bedirfnisse der
Mitarbeiter abgestimmt und sollen dazu befdhigen, Aufgaben und
Herausforderungen noch besser erfiillen zu konnen.

Im Jahr 2017 haben wir wichtige Weichen fir die dezidierte Forderung
talentierter Mitarbeiter aus dem eigenen Konzern gestellt. Das ein-
gefiihrte Talentmanagementprogramm wird zukiinftig Nachwuchs-
krafte, die von ihren Vorgesetzten als Giberdurchschnittlich engagiert
und leistungsstark bewertet wurden, bei ihrer fachlichen und per-
sonlichen Weiterentwicklung unterstiitzen und ihre Karriere innerhalb
des JOST-Konzerns begleiten. Dadurch verbessern wir unsere Chancen,
Fach- und Fihrungspositionen mit Mitarbeitern aus den eigenen
Reihen zu besetzen, die sich bereits mit unserem Unternehmen und
unserer Branche gut auskennen und sich stark mit JOST identifizieren.
Insgesamt wurden 16 Mitarbeiter in das globale Talentmanagement-
programm aufgenommen. Die ersten Entwicklungsmodule finden
Anfang 2018 statt. Das Programm soll auch dabei unterstiitzen, mehr
Frauen in Fihrungspositionen zu bringen.

Ferner bildeten wir im Geschaftsjahr 2017 an unseren deutschen
Standorten 6 kaufméannische Auszubildende aus. Wir haben grund-
satzlich das Ziel, alle Auszubildenden, die ihre Ausbildung bei uns
abgeschlossen haben, in ein festes und auf lange Sicht unbefristetes
Arbeitsverhaltnis zu Gbernehmen. Zukiinftig wollen wir unsere Aktivi-
taten fir die Auszubildenden noch weiter starken und das Angebot,
gerade auch im technischen Bereich, noch erweitern.
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Als international agierendes Unternehmen leben wir eine Kultur, die
die Individualitat jedes Menschen wertschatzt und Chancengleichheit
unabhangig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft,
Geschlecht, Religion, Weltanschauung oder sexueller Identitdt fordert.

Allein am Standort Deutschland beschaftigten wir im Jahr 2017 Mit-
arbeiter mit Uber 30 verschiedenen Nationalitaten. Das Durchschnitts-
alter unserer Belegschaft betragt 43,9 Jahre. Besonders stolz sind wir
auf die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit, die mit mehr als 13
Jahren die starke Bindung unserer Mitarbeiter an den JOST-Konzern
hervorhebt.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen

2017 2016 Verdnderung
Europa 1.835 1.760 4,2%
Nordamerika 400 375 6,7%
Asien, Pazifik, Afrika (APA) 555 556 -0,2%
Gesamt 2.790 2.691 3,7%

Ein besonderes Anliegen ist flr uns die Gleichberechtigung der Ge-
schlechter. Wir bieten Frauen und Mannern in unserem Unternehmen
die gleichen Chancen und streben ein ausgewogenes Verhaltnis zwi-
schen den Geschlechtern auf allen Mitarbeiterebenen an. Da der fach-
liche Schwerpunkt von JOST stark auf technischen Berufen fokussiert
ist, in denen Frauen sowohl im Studium als auch in den Bewerbungs-
verfahren immer noch unterreprasentiert sind, stellt Letzteres eine
Herausforderung bei der Besetzung von Stellen dar.

Im Geschaftsjahr 2017 konnten wir den konzernweiten Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen in den beiden Fiihrungsebenen unter-
halb des Vorstands auf 8% erhohen (Vorjahr: 7%). Bis zum Jahr 2020
wollen wir diesen Anteil auf mindestens 10 % weiter steigern. Der Vor-
stand achtet bei der Auswahl von Flihrungskraften stets auf Vielfalt
und beriicksichtigt dabei weibliche Kandidatinnen. Bei der finalen Be-
setzung steht jedoch die fachliche und personliche Qualifikation des
jeweiligen Bewerbers bzw. der jeweiligen Bewerberin im Vordergrund.

Bei der JOST Werke AG betrug der Anteil von Frauen in Fiihrungsposi-

tionen unterhalb des Vorstands im Berichtsjahr 33 %. Bis 2020 wollen
wir die bereits erreichte Marke von 30% nicht unterschreiten.
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Auch die Forderung und Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zahlt
zu den wesentlichen Ansdtzen unserer familienorientierten Unter-
nehmenskultur. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bieten
wir dazu verschiedene Malknahmen und Konzepte an. Grundsatzlich
besteht die Maglichkeit von Teilzeitbeschaftigung sowie flexiblen
Arbeitszeiten.

Als produzierendes Unternehmen hat die Gestaltung einer sicheren
Arbeitsumgebungim gesamten JOST-Konzern einen sehr hohen Stellen-
wert. Mitarbeiter in der Produktion sind prinzipiell einem erhohten
Gesundheitsrisiko ausgesetzt. Deshalb setzen wir in unserem Konzern
hohe Malstabe bei der Sicherheit im Umgang mit Gefahrstoffen und
anderen moglichen Gefahrenquellen. RegelmaRige Informationen,
Schulungen und Weiterbildungen tragen dazu bei, die Kompetenzen
und das Bewusstsein unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
ein sicheres Arbeiten in allen Bereichen und an allen Standorten der
Unternehmensgruppe zu fordern.

Dariiber hinaus finden externe Uberpriifungen im Rahmen der Zertifi-
zierungen unserer Managementsysteme statt. Wir verfligen tber Zer-
tifizierungen nach DIN ISO 9001 (Qualitat), DIN ISO 14001 (Umwelt)
sowie OHSAS 18001 (Arbeitsschutz). Mehr Informationen kann man
auf unserer Internetseite finden unter https://www.jost-world.com/
de/nachhaltigkeit/zertifikate.html.

Wir erfassen in regelmaRigen Abstanden arbeitsbezogene Unfall-
zahlen und werten diese aus. Im Berichtsjahr 2017 verbesserte sich
die konzernweite Tausend-Mann-Quote (Anzahl von meldepflichtigen
Arbeitsunfallen pro 1.000 Mitarbeiter) auf 22 (Vorjahr: 25). Unser Ziel
ist, die Anzahl von Arbeitsunfallen weiter zu reduzieren.

Sozialbelange

Der soziale Umgang mit unseren Stakeholdern auf Kunden- und Liefe-
rantenseite stellt eine leitende Maxime unseres Handelns dar. So sind
langfristige Partnerschaften mit unseren Lieferanten und langjahrige
Beziehungen zu unseren Kunden Kernbestandteile des Unternehmens-
erfolgs von JOST. Wir sind davon (iberzeugt, dass kontinuierliche Inno-
vationen, der faire Umgang mit Lieferanten sowie der standige Dialog
mit unseren Kunden eine Voraussetzung fiir marktgerechte Produkte
und unseren Geschaftserfolg sind.
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Dariiber hinaus engagiert sich JOST in freiwilligen sozialen Projekten
auf kommunaler Ebene. Dabei unterliegen unsere gesellschaftlichen
Aktivitaten jedoch keinem Ubergeordneten zentralen Steuerungs-
prozess und wir verfolgen kein konzernweit einheitliches Konzept, das
den Dialog auf regionaler und kommunaler Ebene aktiv steuert. Die
Aktivitaten sind vielmehr dezentral organisiert und werden durch Ein-
zelmalRnahmen im Umfeld unserer Standorte umgesetzt. Als Arbeit-
geber leisten wir mittelbar einen wichtigen Beitrag zur positiven wirt-
schaftlichen Entwicklung der lokalen Gemeinden, in denen wir tdtig
sind, indem wir Arbeitsplatze vor Ort schaffen.

Unseren Kunden wollen wir innovative Produkte und qualitativ hoch-
wertige Losungen bieten. Deshalb beziehen wir sie friihzeitig in
unsere Prozesse mit ein und greifen ihre Bedirfnisse bei der Entwick-
lung unserer Produkte auf. Fir uns ist nicht nur die Qualitat unserer
Produkte, sondern auch die Zufriedenheit unserer Kunden von groRRer
Bedeutung.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie Kundenzufriedenheit und
Reklamationsraten helfen uns dabei, friihzeitig etwaige Probleme zu
erkennen und gegenzusteuern. Durch eine monatliche konzernweite
Erhebung, die alle Standorte umfasst, verfolgen wir die Entwicklung
der Kundenzufriedenheit und die Anzahl von Reklamationen sowie
deren Griinde und Ursachen.

Unsere Lieferkette gestalten wir auf globaler und regionaler Ebene.
Neben wirtschaftlichen Aspekten berticksichtigen wir auch bei der
Lieferantenauswahl qualitats- und nachhaltigkeitsbezogene Kriterien.
Zur Sicherstellung einer einwandfreien und gleichbleibend hohen
Qualitat der Produkte sind unsere Lieferanten verpflichtet, wahrend
der gesamten Geschaftsbeziehung mit JOST ein Qualitatsmanage-
mentsystem aufrechtzuerhalten, das festgelegten Normen ent-
spricht. Unsere Qualitatsstandards sind Bestandteil aller Bestellungen
und Vereinbarungen zwischen Lieferanten und uns. Wir verpflichten
unsere Lieferanten im Rahmen unserer Allgemeinen Einkaufsbedin-
gungen zu bestdtigen, dass sie bei ihrer Geschaftstatigkeit die zehn
universell anerkannten Prinzipien des UN Global Compact der Ver-
einten Nationen aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung einhalten. Wir priifen die
Einhaltung dieser Regeln nach unseren Moglichkeiten und unterstiit-
zen unsere Lieferanten durch eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
und einen regelmaligen Austausch.
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Um die Qualitat unserer Lieferanten und Dienstleister zu evaluieren
und zu sichern, definieren wir klare Kriterien fiir die monatliche
Bewertung von Qualitats- und Logistikanforderungen wie zum Bei-
spiel Produkt- und Produktionsfreigaben, Mengen- oder Termintreue
und Reklamationen. Wir besichtigen unsere wichtigsten Lieferanten
und priifen vor Ort, dass sie die vereinbarten Qualitats-, Umwelt- und
Sozialstandards einhalten.

Umweltbelange

Im Rahmen unseres unternehmerischen Handelns wollen wir
Belastungen flir die Umwelt so gering wie moglich halten und -
wenn moglich - vermeiden. Deshalb gehort ein integriertes Umwelt-
management zum Selbstverstandnis des JOST-Konzerns.

An unsere Aktionare | Nichtfinanzieller Bericht

In unserem Integrierten-Management-System (IMS) haben wir
speziell die Belange des Umwelt-Managements-Systems, des Abfall-
managements, der Gefahrstoffverordnung und der Energiewirtschaft
beschrieben. Die Anforderungen an die arbeits- und gesundheits-
schutzrechtlichen Anforderungen sind dabei ebenfalls beriicksichtigt.
Unser Umwelt-Management-System wird regelmdRig tiberwacht und
das Ergebnis nach der Norm DIN EN ISO 14001:2005 durch die externe
Zertifizierungsgesellschaft SGS zertifiziert. JOST ist seit nunmehr
16 Jahren nach der genannten Norm zertifiziert.

Die Beurteilung der Klima- und Umweltleistung von JOST erfolgt jahr-
lich. Dabei fokussieren wir auf folgende Kernindikatoren:

Stromverbrauch
Erdgasverbrauch
Wasserverbrauch
Gesamtabfall
CO,-Footprint

Unsere relevanten Kennzahlen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt entwickelt:

KenngroRe KenngroRe Veranderung

Energie- und Stoffstrom” Einheit / Unit 2017 2016 (%)
Stromverbrauch gesamt kWh / Produktionsstunde 5,816 6,188 -6,0%
Erdgasverbrauch gesamt kWh / Produktionsstunde 10,324 11,126 -7.2%
Wasserverbrauch gesamt m?* /Produktionsstunde 0,0222 0,0221 0,4%
CO,-AusstoR gesamt t/Produktionsstunde 0,0078 0,0084 -6,8%
Gesamtabfall / Waste total t 5.545 5.131 8,1%

Schrott % von Gesamtabfall 67,4% 71,8% 1,4%"

Gefahrliche Abfille % von Gesamtabfall 5,8% 4,8% 29,7%"

Nicht gefahrlicher Abfall % von Gesamtabfall 26,9% 23,4% 24.2%"

Die Kennzahlen beziehen sich nur auf die gréReren europdischen Standorte. Mittelfristig wollen wir weitere Standorte bei der Ermittlung der Umweltkennzahlen einbeziehen.

Die prozentuelle Verdnderung gibt wieder, wie sich der absolute Abfall in Tonnen im Vergleich zum Vorjahr entwickelt hat.
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Der AusstoR von Treibhausgasen bei der Herstellung von Sattelkupp-
lungen und Stitzwinden, den beiden Kernprodukten, ist iberwiegend
auf das verwendete Material zuriickzufiihren. Diese Materialien sind
notwendig, um die Anforderung an Stabilitdt, Sicherheit und Lang-
lebigkeit der Produkte zu gewahrleisten.

Im Geschdftsjahr 2017 gelang es uns dennoch, die durchschnittlichen
CO,-Emissionen pro Produktionseinheit sowohl bei Sattelkupplungen
(-0,9%) als auch bei Stitzwinden (-0,4%) gegentiiber dem Vorjahr
zu reduzieren. Im Durchschnitt wurden 2017 bei der Herstellung
einer Sattelkupplung direkt und indirekt Treibhausgase in Hohe von
0,2312 kg CO,eq (Vorjahr: 0,2332 kg CO,eq) emittiert, bei einer Stiitz-
winde waren es 0,0915 kg CO,eq (Vorjahr: 0,0919 kg CO,eq).

Sattelkupplung - Verteilung der CO,-Emissionen

1%

76 %

22%

1%

I Roheisen
Produktion

M Transport zu JOST
Transport ab JOST

Stitzwinden - Verteilung der CO,-Emissionen
1%
6%

1%

92%

I Roheisen
Produktion

M Transport zu JOST
Transport ab JOST

Ubergeordnete Zielsetzung unserer Klima- und Umweltverantwortung
ist die kontinuierliche outputbezogene Verbesserung der Umweltkenn-
zahlen.
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Corporate Governance & Compliance

In der Struktur einer deutschen Aktiengesellschaft Gberwacht der Auf-
sichtsrat der JOST Werke AG den Vorstand, der das strategische und
operative Management der Gesellschaft verantwortet. Im Einklang
mit den Grundgedanken des Deutschen Corporate Governance Kodex
ibernehmen Vorstand und Aufsichtsrat von JOST die Verpflichtung,
nach den Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.
Dabei orientieren sich alle handelnden Organe und Mitarbeiter an
dem Leitbild des ehrbaren Kaufmanns, nach dem nicht nur Legalitat,
sondern auch ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten
grundlegend ist. So sind in der Unternehmensfiihrung von JOST gute
Corporate Governance, Integritdt, umfassende Compliance und das
ethische Verhalten jeder Fihrungskraft und jedes Mitarbeiters fest
verankerte Bestandteile.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

JOST erfllt alle gesetzlichen Anforderungen und darlber hinaus auch
freiwillig auferlegte ethische Grundsdtze. Die Anforderungen und
Grundsatze sind als zentrales Element des Compliance-Managements
in den unternehmensinternen Code of Conduct Guidelines definiert.
Sie sind als Verhaltenskodex eine wesentliche Grundlage fir unser
tdgliches Handeln.

In diesen Richtlinien hat JOST klare Regeln gegen Menschenrechtsver-
letzungen, Korruption und Bestechung definiert, die fiir alle Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter weltweit gelten — und die auch das Verhalten
unserer Geschaftspartner in der Wertschopfungskette umfasst. JOST
duldet keine VerstoRe gegen interne Richtlinien und gesetzliche Vor-
gaben. Hinweise und Beschwerden, gerade im Hinblick auf Menschen-
rechtsverletzungen, Korruption und Bestechung konnen dem internen
Compliance Officer gemeldet werden oder anonym Uber unser Hin-
weisgebersystem abgegeben werden. Im Geschaftsjahr 2017 wurden
keine Hinweise abgegeben.

Der Anteil am Konzernumsatz aus Gesellschaften in Landern mit einem
Korruptionsindex <60 betrug im Berichtsjahr 16,3 % (Vorjahr: 15,7 %).

Negative Auswirkungen und Risiken aus der
Geschaftstatigkeit

Nach unserer Einschatzung bestehen keine wesentlichen Risiken aus
unserer Geschaftstatigkeit, unseren Produkten oder unseren Dienst-
leistungen, die schwerwiegende negative Auswirkungen fiir Mitarbei-
ter-, Umwelt- und Sozialbelange haben oder zu einer Verletzung von
Menschenrechten und Korruption fihren kdnnten.
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Zertifizierungen weltweit

Der hohe Stellenwert eines nachhaltigen Wirtschaftens bei JOST
spiegelt sich auch in den unterschiedlichen Zertifizierungen der inter-
nationalen Standorte und Landesgesellschaften wider. Unsere welt-
weiten Zertifizierungen stellen sich wie folgt dar:

An unsere Aktionare

Nichtfinanzieller Bericht

KBA-
1SO 9001 ISO TS 16949 OHSAS 18001 1SO 14001 Bestdtigung
Europa JOST-Werke Deutschland GmbH,
Neu-Isenburg v v v v
JOST-Werke Deutschland GmbH,
Wolframs-Eschenbach v v v
ROCKINGER Agriculture GmbH v 4 4
JOST - Hungaria BT v v v v
JOST Iberica S.A. v v
JOST Polska Sp. z 0.0. v v 4 4
JOST TAT 000 v
JOST UK Limited v
TRIDEC BV v
TRIDEC - Sistemas Direccionais para Semi-Reboques, Lda. v v
Nord- und Stidamerika JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (Joint Venture) v v v v
JOST International Corporation,
Grand Haven, Michigan v
JOST International Corporation,
Greeneville, Tennessee v v
APA JOST Australia Pty. Ltd. v
(Asien, Pazifik JOST (China) Auto Component Co., Ltd., Economic & Technological
und Afrika) Development Zone, Wuhan v v v v
JOST (Shanghai) Auto Component Co., Ltd.,
Pudong District, Shanghai City v v v
JOST India Auto Component Pvt. Ltd. v 4
JOST South Africa (Pty) Ltd. v

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unternehmensprofil

JOST Werke AG weltweit
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Umsatz nach Zielort: 124,3 Mio. EUR
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Umsatz nach Zielort: 187,9 Mio. EUR
Anteil am Konzernumsatz: 27 %
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Die JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH) mit Sitz in Neu-
Isenburg ist die Muttergesellschaft des JOST-Konzerns (,JOST“), einem
weltweit filhrenden Hersteller und Lieferanten von sicherheitsrelevanten
Systemen flir Zugmaschinen, Auflieger und Anhdnger der Nutzfahr-
zeugindustrie. Im Geschaftsjahr 2017 erzielte JOST einen Umsatz von
701,3 Mio. EUR und beschdftigte im Durchschnitt 2.790 Mitarbeiter
weltweit. Mit 16 Produktionsstdtten (einschlieRlich eines Joint Ventures
in Brasilien) in 13 Landern auf finf Kontinenten ist JOST ein global
aufgestelltes Unternehmen und hat Zugang zu Herstellern von LKWs
und Anhangern sowie zu allen relevanten Endkunden. Die starke inter-
nationale Prasenz spiegelt sich im Umsatz nach Zielort wider: Unser
starkster Absatzmarkt 2017 war Europa, wo wir 55 % unseres Umsatzes
generierten. Asien, Pazifik und Afrika (APA) war mit einem Umsatzanteil
von 27 % der zweitstarkste Markt, gefolgt von Nordamerika, wo JOST
18 % seines Umsatzes generierte. Lateinamerika bedienen wir haupt-
sachlich durch unser Joint Venture in Brasilien. Die vom Joint Venture
generierten Umsatze sind nicht Teil des Konzernumsatzes; im Jahr 2017
beliefen sich diese Umsatzerlose auf 43,0 Mio. EUR.

Die internationale, marktflihrende Position von JOST in der Branche wird
durch starke Marken mit anerkannten Namen wie ROCKINGER, TRIDEC
und Edbro untermauert. Langfristige und enge Kundenbeziehungen
sowie ein kapitaleffizientes Geschdftsmodell stlitzen diese Marktposition
weiter. JOST verfligt tber ein breit gefachertes, weltweites Vertriebs-
netz, durch das wir Erstausriister (Original Equipment Manufacturers
bzw. ,0EMs*) von Trucks und Trailern beliefern. Dariiber hinaus ver-
kaufen wir im Rahmen unserer Handelsaktivitdten (sog. Trading) Kom-
ponenten an grolle Ersatzteilunternehmen der OEMs sowie an GroR-
handelsunternehmen, die wiederum kleinere OEMs, Fahrzeugflotten
und sonstige Endnutzer bedienen.

JOST teilt seine Produkte in drei Systeme ein:

Vehicle Interface - die fahrzeugverbindende Schnittstelle zwischen
LKWs und Anhangern. Dazu gehdren u.a. Sattelkupplungen, Konigs-
zapfen, Stltzwinden und Anhangerkupplungen.

Handling Solutions - Systeme zur Handhabung verschiedener Trans-
portgiter und Aufgaben, z.B. Containertechnologie und hydraulische
Zylinder.

Maneuvering - Produkte fir die Nutzfahrzeugkombination in Bewe-
gung, z.B. Achsen mit modularen Federungssystemen fiir LKWs und
Anhanger sowie Zwangslenkungssysteme.

Kernprodukte des JOST-Konzerns sind Sattelkupplungen und Stiitzwin-
den. Mit diesen Produkten erreichten wir im Jahr 2016 gemaR einer
Studie von Roland Berger aus dem Jahr 2017 einen Weltmarktanteil
von 54 % flr Sattelkupplungen und von 56 % fiir Stiitzwinden. Nach
dieser Einschatzung sind JOST-Marktanteile an diesen Produkten drei
Mal so hoch wie diejenige des nachsten Wettbewerbers. Somit sind
wir der flihrende Hersteller und Lieferant von Sattelkupplungen und
Stltzwinden weltweit.
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Erganzend zu unserem Produktportfolio bieten wir unseren OEM-Kunden
essenzielle Dienstleistungen, wie Just-in-Sequence-Fertigung und Logistik-
integration. Ferner beliefern wir Grokhandelsunternehmen mit Kom-
ponenten und Originalersatzteilen der Marken JOST, ROCKINGER, TRIDEC
und Edbro.

Das operative Geschaft des JOST-Konzerns ist nach Regionen strukturiert
und wird dabei in drei geografische Segmente ,,Europa“, ,Nordamerika“
und , Asien, Pazifik und Afrika (APA)“ aufgeteilt. Diese Segmente bilden
die Struktur unserer internen Organisation, Steuerung und Bericht-
erstattung.

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 setzte sich der JOST-Konzern aus
30 Gesellschaften zusammen. Zudem halt JOST 49 % der Anteile an
einem Joint Venture in Brasilien, das nach der Equity-Methode bilanziert
wird. - Siehe Anhang Textziffer 4 Konsolidierungskreis

Konzernstrategie

Wir streben eine nachhaltige Umsatzsteigerung an, die Giber dem jewei-
ligen Marktwachstum liegt, sowie eine hohe Ertragskraft und einen
starken operativen Cashflow. Um diese Kernziele zu erreichen, konzen-
triert sich JOST auf die folgenden strategischen Handlungsfelder:

Produktinnovationen: Als Hersteller von qualitativ hochwertigen,
robusten und langlebigen Produkten und Systemen mit einem lang-
jahrigen und umfassenden Know-how im Bereich Transportanwendun-
gen streben wir mit unseren Produktinnovationen danach, unseren
Kunden zusatzliche Funktionen und optimierte Losungen anzubieten,
die den Wert der Produkte steigern und den Technologiewandel hin zu
komplexeren, automatisierten Nutzfahrzeugen begleiten.

Wachstumsinitiativen: Durch Erweiterungen unserer Produktpalette
in angrenzende Anwendungen sowie durch geografische Expansionen
sind wir in der Lage, zusatzliche Wachstumschancen zu generieren.
Dabei nutzen wir die Starke unserer bestehenden Vertriebskanale und
Infrastrukturen, kombiniert mit der hohen Bekanntheit unserer Marken
und der Kraft unserer globalen Prasenz.

Profitabilitatsverbesserung: Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere
Profitabilitat konzernweit zu verbessern. Durch klare, am Wettbewerb
ausgerichtete Ziele schaffen wir Anreize, um unsere Prozesse in allen
Funktionsbereichen zu optimieren, unsere Kosten zu reduzieren und
unsere operativen Ergebnismargen und die Cash-Generierung in allen
Geschaftsbereichen zu steigern.
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Unternehmenssteuerung und -kontrolle

Zur Unternehmenssteuerung des JOST-Konzerns werden primar finan-
zielle Leistungsindikatoren eingesetzt. Das groRte Gewicht entfallt
hierbei auf das bereinigte EBIT bzw. das bereinigte EBITDA und die
Umsatzentwicklung. Die monatliche, vierteljahrliche und jahrliche
Entwicklung dieser Indikatoren wird mit den Vorjahreswerten und den
Plandaten kontinuierlich verglichen, Veranderungen werden analysiert
und gesteuert, sowohl auf Segment- als auch auf Konzernebene. Die
jahrliche Entwicklung des Leistungsindikators , bereinigtes EBITDA“
flieBt in die Bemessung der variablen Vergltung des Vorstands und
der Fiihrungskréfte ein.

Die Berechnung der Leistungsindikatoren sowie deren Entwicklung
im Geschaftsjahr 2017 wird im Wirtschaftsbericht erldutert. - Siehe
Geschaftsverlauf 2017

Flankierend wird die Entwicklung des Net Working Capital (NWC) im
Verhaltnis zum Umsatz und des Nettoverschuldungsgrads (Leverage)
monatlich ermittelt, etwaige Abweichungen zu den Planwerten werden
analysiert und bei Bedarf gesteuert.

Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren

+ Betriebliches Ergebnis (EBIT) + Vorrdte + Verzinsliche Darlehen ohne abgegrenzte

+ PPA-Abschreibungen + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Finanzierungsaufwendungen

+ Sonstige Sondereinfliisse - Ve'rbindlichkeiten aus Lieferungen und - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Leistungen = Nettoverschuldung

+ Abschreibungen auf Sachanlagen + Umsatzerlose x 100

+ Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte

= Net Working Capital (NWC) + Bereinigtes EBITDA

Ubernahmerechtliche Angaben
(nach §§289a Abs. 1und 315a Abs. 1 HGB)
sowie erlduternder Bericht

Die Angaben nach §§289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) zum 31. Dezember 2017 sind in den folgenden Absdtzen
dargestellt, die neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen Angaben
zugleich die hierauf bezogenen Erlauterungen gemal § 176 Abs. 1 Satz
1 Aktiengesetz (AktG) enthalten:

Gezeichnetes Kapital: Zum 31. Dezember 2017 betrug das Grundkapi-
tal der Gesellschaft 14.900.000 EUR, eingeteilt in 14.900.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von
je 1,00 EUR. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung,
ist malkgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft
und ist mit den gleichen gesetzlich vorgesehenen Rechten und Pflichten
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ausgestattet. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im
Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den §§12,
53aff., 118ff. und 186 AktG.

Stimmrechte- und Aktieniibertragungsbeschrankungen: Die Ausiibung
der Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien richten sich nach den
allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung, die beides
nicht beschrankt. §17 der Satzung regelt die Teilnahmebedingungen
an der Hauptversammlung und die Voraussetzungen zur Austibung der
Stimmrechte. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Soweit die Gesell-
schaft eigene Aktien halt — was zum 31. Dezember 2017 nicht der Fall
war —, konnen daraus gemaf §71b AktG keine Rechte ausgelibt werden.

Im Rahmen des Borsengangs der Gesellschaft haben die Gesellschaft,

die Altaktiondre und die Konsortialbanken am 12. Juli 2017 einen Uber-
nahmevertrag abgeschlossen. In dem Ubernahmevertrag hat sich der
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Altaktionar dazu verpflichtet, flir einen Zeitraum von 180 Tagen nach
dem Tag der Notierungsaufnahme der Aktien an der Frankfurter Wert-
papierborse (20. Juli 2017) nicht ohne vorherige schriftliche Zustim-
mung der Konsortialfihrer:

Aktien der Gesellschaft direkt oder indirekt anzubieten, zu verpfanden,
zuzuteilen, zu vertreiben, zu verkaufen, sich vertraglich zu deren Ver-
kauf zu verpflichten, auf diese Aktien bezogene Kaufoptionen oder
vertragliche Kaufverpflichtungen zu verkaufen, auf diese Aktien
bezogene Verkaufsoptionen zu erwerben, auf diese Aktien bezogene
Kaufoptionen, Kaufrechte oder Bezugsrechte einzurdumen oder diese
Aktien zu Gbertragen oder in sonstiger Weise zu verauRern (einschlieR-
lich der Ausgabe oder des Verkaufs von Wertpapieren, die in Aktien
der Gesellschaft umtauschbar sind);

direkt oder indirekt die Ankiindigung, Durchfiihrung oder Umsetzung
einer Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft oder eine direkte
oder indirekte Platzierung von Aktien der Gesellschaft zu veranlassen
oder zu genehmigen;

einer Hauptversammlung eine Erhohung des Grundkapitals der Gesell-
schaft direkt oder indirekt zur Beschlussfassung vorzuschlagen oder
fuir eine solche vorgeschlagene Kapitalerhohung zu stimmen;

die Ankiindigung, Durchfiihrung oder den Vorschlag fiir eine Ausgabe
von Finanzinstrumenten, die in Aktien der Gesellschaft wandelbare
Optionen oder Optionsscheine reprdasentieren, zu veranlassen oder
zu genehmigen;

Transaktionen abzuschlieBen oder Handlungen durchzufiihren, die
den in den vorstehenden Punkten genannten wirtschaftlich ahn-
lich sind, insbesondere Swap- oder sonstige Vereinbarungen abzu-
schlielen, mit denen das wirtschaftliche Risiko des Eigentums an
Aktien der Gesellschaft teilweise oder vollstandig auf Dritte iber-
tragen wird, unabhdngig davon, ob eine solche Transaktion gegen
Lieferung von Aktien der Gesellschaft, gegen Barzahlung oder ander-
weitig zu erfllen ist.

Die vorstehenden Lock-up-Beschrankungen begrenzen unter anderem
nicht die (i) auBerbdrsliche Ubertragung von Aktien der Gesellschaft
durch den Hauptaktionar auf verbundene Unternehmen und die Uber-
tragung von Aktien der Gesellschaft durch einen bevollmachtigten
Ubertragungsempfanger (wie nachstehend definiert) auf einen anderen
bevollmachtigten Ubertragungsempfanger und (ii) Zuteilungen oder
Ausschittungen von Aktien der Gesellschaft an direkte oder indirekte
Anteilseigner oder andere Inhaber von Wertpapieren des Hauptaktio-
nars oder mit solchen Anteilseignern oder Wertpapierinhabern ver-
bundene Personen (zusammen mit den in (i) genannten verbundenen
Unternehmen die ,bevollmachtigten Ubertragungsempfanger”), sofern
der jeweilige bevollméachtigte Ubertragungsempfanger akzeptiert, an
die vorstehenden Lock-up-Beschrankungen gebunden zu sein, indem er
eine entsprechende Lock-up-Verpflichtungserklarung abgibt.

Die vorstehenden Lock-up-Beschrankungen betrafen insgesamt 42,5 %
unseres Grundkapitals und bestanden noch zum Stichtag 31. Dezember
2017. Sie sind jedoch mit Ablauf des 16. Januar 2018 erloschen und
bestanden damit zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
nicht mehr.
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Am 31. Januar 2018 reduzierten die Altaktionare im Rahmen einer zwei-
ten Platzierung ihre Beteiligung an der JOST Werke AG. Fir die nicht
platzierten Aktien in Hohe von 14,9 % des Grundkapitals gilt eine neue
Lock-up-Verkaufsbeschrankung fiir einen Zeitraum von 90 Tagen nach
dem Tag der zweiten Platzierung. Dem Vorstand der Gesellschaft sind
keine weiteren Vereinbarungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien der Gesellschaft betreffen.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10%: Zum Stichtag 31. Dezember
2017 hielt NIBC MBF Equity IB B.V. (Den Haag, Niederlande) 12,84 %
des Grundkapitals der JOST Werke AG. Die NIBC Bank N.V. ist mittel-
bar Giber die NIBC MBF Equity IB B.V. (Niederlande) an unserer Gesell-
schaft beteiligt. Zudem war zum Stichtag 31. Dezember 2017 Black
Diamond Capital Management, L.L.C. (Wilmington, Delaware, USA)
Uber diverse Gesellschaften mittelbar mit 12,84 % am Grundkapital der
JOST Werke AG beteiligt.

Nach den uns vorliegenden Mitteilungen gemaf §§21ff. WpHG in
der bis zum 2. Januar 2018 geltenden Fassung (bzw. §§33ff. WpHG in
der seit dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung) waren zum Stichtag
31. Dezember 2017 keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligun-
gen am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10% der Stimmrechte
erreichen oder iberschreiten.

Am 2. Februar 2018 teilten uns Black Diamond Capital Management,
L.L.C. und NIBC Bank N.V. mit, dass sie ihre Beteiligungen an der JOST
Werke AG auf jeweils 5,13 % reduziert haben. Infolgedessen gab es zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses keine Beteiligungen,
die mehr als 10% des Grundkapitals ausgemacht haben.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder: Die Ernennung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach den §§84 und
85 AktG in Verbindung mit § 8 der Satzung. Zustandig hierfir ist grund-
satzlich der Aufsichtsrat; fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so
hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das
Mitglied zu bestellen. Gemal} § 8 der Satzung besteht der Vorstand aus
einer oder aus mehreren Personen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder
wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Dieser kann auch einen Vorsitzen-
den und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Satzungsanderungen: Die Satzung kann gemal §§119 Abs. 1 Ziffer 5
und 179 Abs. 1 Satz 1 AktG durch Hauptversammlungsbeschluss
geandert werden. Daflir ist gemaR §179 Abs. 2 AktG in Verbindung
mit §20 Abs. 2 der Satzung grundsatzlich neben der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen die nur einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausreichend, sofern nicht
nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder nach der Satzung eine
hohere Mehrheit erforderlich ist. GemaR § 12 Abs. 4 der Satzung ist der
Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
deren Fassung betreffen. Durch §5 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat
ermadchtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 oder Ablauf
der Frist flir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 die Fassung
der Satzung entsprechend anzupassen. Satzungsanderungen werden
mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Abs. 3 AktG).
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Befugnisse des Vorstands zu Aktienausgabe und -riickkauf: Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 1. Juni 2022 einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu
5.000.000 neuen Inhaber-Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2017; §5 der Satzung). Den Aktionaren
steht bei Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2017
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, das nur in bestimmten, in §5 Abs. 2
der Satzung naher bezeichneten Fallen und unter den dort genannten
Bedingungen ausgeschlossen ist bzw. ausgeschlossen werden kann.

Der Vorstand ist derzeit nicht erméchtigt, Aktien zurtickzukaufen.

Wesentliche Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels: Zwi-
schen der JOST Werke AG und einem Bankenkonsortium besteht eine
Finanzierung, die im Falle eines Kontrollwechsels den Glaubigern das
Recht einrdumt, die bestehende Finanzierung in Hohe von insgesamt
260,0 Mio. EUR zu kiindigen bzw. fallig zu stellen. Die Finanzierung bein-
haltet eine revolvierende Liquiditatsfazilitat in Hohe von 80,0 Mio. EUR,
welche den Glaubigern die gleichen Rechte einrdumt.

Sonstige libernahmerelevante Angaben: Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Ebenfalls sind keine
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt. Entschadigungsvereinbarungen
fur den Fall einer Ubernahme wurden zwischen der Gesellschaft, den
Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern ebenfalls nicht
getroffen.

WIRTSCHAFTSBERICHT 2017

Wesentliche Geschaftsereignisse 2017

Anderung der Rechtsform und des Firmennamens: Am 23. Juni 2017
beschloss die auRerordentliche Gesellschafterversammlung der Cintinori
Holding GmbH (HRB 43750) mit Sitz in Neu-Isenburg, Deutschland, die
Rechtsform der Gesellschaft gemaR den geltenden Vorschriften des
Umwandlungsgesetzes in eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht umzuwandeln. Gleichzeitig wurde beschlossen, den rechtlichen
Namen der Gesellschaft auf ,,JOST Werke AG*“ zu andern. Die Rechts- und
Namensanderung wurde am 7. Juli 2017 beim Amtsgericht Offenbach
am Main unter der Nummer HRB 50149 eingetragen.

Umwandlung von Gesellschafterdarlehen: Die aulRerordentliche Gesell-
schafterversammlung am 23. Juni 2017 beschloss die Erhohung des
Eigenkapitals der Anteilseigner um 40,0 Mio. EUR durch Sachanlagen
aus der Abtretung eines Gesellschafterdarlehens. Davon entfielen
10,0 Mio. EUR auf das gezeichnete Kapital. Dadurch erhohte sich das
Grundkapital der Gesellschaft auf 10.025.000 EUR (Vorher: 25.000 EUR).
Die restlichen 30,0 Mio. EUR flossen in die Kapitalriicklage. Dariiber
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hinaus wurde am gleichen Tag beschlossen, die Kapitalriicklagen
auch durch die Einlage weiterer Gesellschafterdarlehen in Hohe von
312,5 Mio. EUR zu erhohen. Da der Buchwert dieser Gesellschafter-
darlehen von diesem Betrag abwich, ergab sich durch die Differenz
eine Reduzierung der Gewinnriicklagen um 60,7 Mio. EUR, einschlieBlich
eines positiven latenten Steuereffekts von 26,0 Mio. EUR. Der gesamte
Nominalwert der eingelegten Gesellschafterdarlehen belief sich auf
352,5 Mio. EUR. - Siehe Anhang Textziffer 22

Kapitalerh6hung und Borsennotierung: Die auRerordentliche Haupt-
versammlung der JOST Werke AG vom 18. Juli 2018 beschloss die Durch-
fihrung einer ordentlichen Kapitalerhéhung um 4.875.000,00 EUR
gegen Bareinlage durch Ausgabe von 4.875.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit einem anteiligen Betragam
Grundkapital von je 1,00 EUR. Das Bezugsrecht der Altaktionare wurde
ausgeschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft erhohte sich auf
14,9 Mio. EUR, aufgeteilt in 14.900.000 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 EUR pro Aktie. Seit dem
20. Juli 2017 notieren die Aktien der JOST Werke AG im regulierten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse. Die Borsennotie-
rung resultierte aus einer Privatplatzierung im Book-Building-Verfahren
bei institutionellen Anlegern.

Refinanzierung: Die Erlose aus der Kapitalerhohung beliefen sich auf
131,6 Mio. EUR und wurden zur Schuldentilgung sowie fiir allgemeine
Unternehmenszwecke verwendet. Die nach der Tilgung verbliebene
Restschuld wurde mit einer Finanzierung Gber 260,0 Mio. EUR zu
besseren Konditionen refinanziert. Die Finanzierung hat eine Lauf-
zeit bis Juli 2022. Die durch die abgeschlossene Finanzierung verbes-
serte Finanzierungsstruktur fiihrte zu einer erheblichen Reduzierung
der Nettoverschuldung und der jahrlichen Zinsaufwendungen. Diese
Finanzierung beinhaltet eine revolvierende Liquiditatsfazilitat in Hohe
von 80,0 Mio. EUR, die bisher nicht in Anspruch genommen wurde.

Rahmenbedingungen 2017

Globale Volkswirtschaften verzeichneten 2017 erhebliches Wachstum:
Der jingste World Economic Outlook des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) geht fiir 2017 im Jahresvergleich von einem weltweiten
Wachstum von 3,6 % aus. In Europa setzte sich der Aufschwung 2017
mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,1 % im Ver-
gleich zum Vorjahr fort. Die USA verzeichneten mit 2,2 % einen ahnlichen
Zuwachs, wahrend das BIP in China 2017 mit 6,8 % starker anstieg als in
den Schwellen- und Entwicklungslandern in Asien insgesamt (+6,5 %).
Nach einer langeren Rezession hat Lateinamerika mit einem Wachstum
von 1,2 % 2017 die Wende geschafft. Auch Brasilien kehrte mit einem Plus
von 0,7 % im Vergleich zum Vorjahr wieder auf Wachstumskurs zuriick.
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Dynamisch wachsende Schwerlasterproduktion 2017: Die Entwick-
lung der LKW-Produktion verlief 2017 weltweit auBerordentlich positiv.
Angetrieben vor allem durch den Boom in China, dem weltweit grofiten
LKW-Markt, kletterte die weltweite Produktion schwerer LKWs nach
Angaben des Forschungsinstituts LMC im Vergleich zum Vorjahr um
25%. Obwohl sich der Markt fiir Trucks in Nordamerika zu Beginn des
Jahres 2017 noch schwach entwickelte, ergab sich durch die Trendwende
bei der LKW-Produktion im dritten Quartal fiir das Gesamtjahr jedoch
ein Wachstum von 12 % gegentber dem Jahr 2016. Nach einer beein-
druckenden Rallye zum Jahresende 2016 setzte sich das Wachstum in
Asien fort. So verzeichnete die LKW-Produktion 2017 ein weiteres Plus
von 36 %. Getragen wird das Wachstum unter anderem von strengeren
rechtlichen Vorgaben fiir GroRe und Gewicht von Trucks und Trailern
in China. In Europa blieb das Wachstum der LKW-Produktion mit 5%
auf Vorjahresniveau. In Brasilien verzeichnete die LKW-Produktion mit
einem deutlichen Anstieg von 44 % erstmals wieder positive Zahlen,
wobei die Vergleichsbasis sehr niedrig war.

Ende 2016 hat die chinesische Regierung neue Vorschriften zur
Beschriankung von LKW-Uberladungen eingefiihrt. Im Gegensatz
zu fritheren Vorgaben traten die neuen Regeln ohne eine ldngere
Ubergangsphase sofort in Kraft. Die neuen Vorschriften schrianken
insbesondere die maximal zuldassige Lange und Breite von Trailern
ein. Die Beschrankung hat in den aktuellen Fuhrparks zu einer
erheblichen Reduktion an Ladekapazitdten gefiihrt. Die Bemihun-
gen der Unternehmen, diese Liicken in ihren Flotten zu schlieRen,
l6ste 2017 eine starke Nachfrage in der LKW-Produktion aus, die
im Jahresverlauf nicht signifikant nachlieR.

Trailer-Produktion stabil auf hohem Niveau: Im Gegensatz zum dyna-
mischen Wachstum der LKW-Produktion entwickelte sich die weltweite
Trailer-Produktion 2017 relativ stabil und verzeichnete im Vergleich
zu 2016 ein Wachstum von lediglich 1%. Wahrend die Produktion in
Europa nach Angaben des Marktforschungsinstituts Clear Consulting
2017 konstant blieb, registrierte das Marktforschungsinstitut FTR fir
Nordamerika ein leichtes Plus von 1% im Jahresvergleich. Fiir Asien,
Pazifik und Afrika (APA) ermittelte Clear Consulting einen Zuwachs von
5%. In Sidamerika kam es, von einem sehr niedrigen Produktionsniveau
ausgehend, zu einem Zuwachs von 10 % im Jahresvergleich.
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Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und der branchenspezifi-
schen Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr 2017 wirkten sich positiv
auf das Geschdft des JOST-Konzerns aus. Die gute Konjunkturlage in
unseren Markten verstarkte den Bedarf fiir Glitertransporte. So stieg
die Produktion von LKWs und Trailern gegentiber dem Vorjahr in allen
Regionen. Die Ende 2016 in China eingefiihrte Vorschrift zur Beschran-
kung von LKW-Uberladungen entfaltete ihre Wirkung im Geschéftsjahr
2017 und war ein wesentlicher Treiber flir unser Umsatzwachstum um
+37,1% im Segment Asien, Pazifik und Afrika. Der JOST-Konzern konnte
auch von der sprunghaften Erholung des LKW-Marktes in Nordamerika
ab dem 2. Halbjahr 2017 profitieren. Nach einem Riickgang des Umsat-
zes in diesem Segment im Vorjahr gelang es uns 2017, den Umsatz in
Nordamerika um 8% zu steigern. Die giinstigen Rahmenbedingungen
trugen dazu bei, die gewohnliche saisonale Abschwachung unseres
Geschafts in der zweiten Jahreshdlfte teilweise auszugleichen.

Geschaftsverlauf 2017

Unterstltzt von den glinstigen Rahmenbedingungen und der starken
internationalen Positionierung des Konzerns gelang es JOST, seine
Umsatz- und Ergebnisziele fir das Jahr 2017 zu erreichen bzw. zu tber-
treffen. Alle Segmente im Konzern haben hierzu beigetragen.

Insbesondere hat die anhaltend robuste Nachfrage in Asien, Pazifik
und Afrika (APA) sowie die rasante Erholung des US-Truckmarkts in der
zweiten Jahreshalfte 2017 das Umsatzwachstum angekurbelt. Infol-
gedessen konnten wir den Konzernumsatz um 10,6 % im Vergleich zum
Vorjahr steigern und somit das fiir 2017 bereits angehobene Umsatzziel
Ubertreffen.

Die kontinuierlichen Effizienzverbesserungen in allen unseren Segmen-
ten, gestilitzt von der guten Umsatzentwicklung, trugen zum Anstieg
des bereinigten EBIT um 23,4 % sowie des bereinigten EBITDA um 21,4 %
gegenlber dem Vorjahr bei. Somit konnten wir unser bereits erhohtes
Ziel erreichen, diese Kennzahlen gegentiber dem Vorjahr im moderaten
zweistelligen Prozentbereich zu steigern.

Durch ein diszipliniertes Working-Capital-Management waren wir in
der Lage, das Verhaltnis zwischen Net Working Capital und Umsatz
gegenliber dem Vorjahr weiter zu verbessern. Mit einer Relation von
18,6 % konnten wir uns im Vergleich zum Vorjahr (19,4 %) verbessern
und Ubertrafen unser Ziel, die Marke von 20 % nicht zu durchbrechen.

Der Anstieg unserer liquiden Mittel auf 66,3 Mio. EUR hat die Reduktion
unserer Nettoverschuldung auf 113,3 Mio. EUR beschleunigt. Parallel
dazu wuchs unser bereinigtes EBITDA auf 94,7 Mio. EUR, sodass wir
unser Leverage-Ratio-Ziel (Verhaltnis Nettoverschuldung zu bereinigtem
EBITDA) mit 1,2x ebenfalls Gbertreffen konnten.
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Finanzielle Leistungsindikatoren Ergebnisse 2016

Aktualisierung im

Prognose 2017 Zwischenbericht 9M 2017 Ergebnisse 2017

+10,6%

Mittleres einstelliges Hohes einstelliges

Umsatz 633,9 Mio.EUR Wachstum vs. 2016 Wachstum vs. 2016 auf 701,3 Mio. EUR
Hohes einstelliges Moderates zweistelliges +23,4%
Bereinigtes EBIT 61,9 Mio.EUR Wachstum vs. 2016 Wachstum vs. 2016 auf 76,4 Mio. EUR
Hohes einstelliges Moderates zweistelliges +21,4%
Bereinigtes EBITDA 78,0 Mio. EUR Wachstum vs. 2016 Wachstum vs. 2016 94,7 Mio. EUR
Net Working Capital 122,8 Mio.EUR 130,3 Mio. EUR
in % vom Umsatz 19,4% <20% <20% 18,6%
Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA 3,5x ca. 1,5x ca. 1,5x 1,2x
Die Auftragslage des Konzerns ist wie im Vorjahr als positiv zu beur-
teilen. Alle Segmente tragen zu dieser Entwicklung bei.
Umsatzentwicklung
Ertragslage 2017
Umsatzerlése nach Herkunftsland
01.01.- 01.01.-
in TEUR 2017 2016 % vgl. Vorjahr in TEUR 31.12.2017 31.12.2016 % vgl. Vorjahr
Europa 441.190 420.920 4.8% Umsatzerlose 701.308 633.947 10,6 %
Nordamerika 118.549 109.792 8,0%  Umsatzkosten —507.962 ~456.054
APA 141.569 103.235 37,1% Bruttoergebnis 193.346 177.893 8,7%
Gesamt T 701308 | 633.947 10,6%  Betriebliche Aufwendungen -146.627 -144.761
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 46.719 33.132 41,0%
Netto-Finanzergebnis -146.702 -35.222
Im Geschaftsjahr 2017 konnten wir in allen unseren Regionen den Vor- Ertragsteuern 37136 13.084
jahresumsatz tbertreffen. Der Konzernumsatz erhohte sich um 10,6 % Ergebnis nach Stevern Nooay 15174

auf 701,3 Mio. EUR.

Insbesondere ist das Umsatzwachstum auf die robuste Nachfrage in
China zurickzufiihren, wo die Ende 2016 eingefiihrten strengeren
gesetzlichen Vorgaben fiir maximale GroRe und Gewicht von Trucks
und Trailern den Markt stark angekurbelt haben. Auch andere Markte
in Asien, Pazifik und Afrika stiitzten die hervorragende Umsatzentwick-
lung dieser Region, sodass im Vergleich zum Vorjahr der APA-Umsatz
um 37,1% auf 141,6 Mio. EUR stieg.

Positiv Uberrascht hat der Nachfrageschwung in Nordamerika in der
zweiten Jahreshalfte. Wir konnten die stabile Performance des Markts
flr Trailer ausnutzen, um unseren Umsatz im 1. Halbjahr auf dem
Niveau des Vorjahres zu halten, obwohl die Truckproduktion in den
USA noch riicklaufig war. Im 2. Halbjahr 2017 ist der US-Truckmarkt auf
den Wachstumspfad zurlickgekehrt und loste einen weiteren Anstieg der
Nachfrage nach unseren Produkten aus. Somit legte unser Umsatz im
Segment Nordamerika um 8,0 % auf 118,5 Mio. EUR zu, trotz Gegenwind
durch Wahrungseffekte. Unter Berticksichtigung dieser Effekte ware der
Umsatz in Nordamerika 2017 um 10,2 % gewachsen.

Auch in Europa gelang es uns, den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 4,8 % auf 441,2 Mio. EUR zu verbessern. Uber die stabile
Marktentwicklung hinaus zeigte hier unsere Strategie, durch Inno-
vationen den Mehrwert unserer Produkte und somit den Umsatz pro
Kunde zu steigern, ihre Wirkung.
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Das Bruttoergebnis legte um 8,7 % auf 193,3 Mio. EUR zu. Der starkere
Anstieg der Umsatzkosten (11,4 %) im Verhaltnis zum Umsatz (10,6 %)
ist insbesondere auf gestiegene Rohstoffpreise, die nicht vollumfanglich
an den Kunden weitergegeben werden konnten, sowie auf Verschiebun-
gen innerhalb der Produkte und der Regionen zurlickzufiihren. Mithin
gab die Bruttomarge leicht nach und belief sich auf 27,6 % (Vorjahr:
28,1%) in der Berichtsperiode. Im Gegensatz dazu waren unsere ver-
schiedenen EffizienzmaRnahmen erfolgreich, sodass die betrieblichen
Aufwendungen mit nur 1,3 % unterproportional zum Umsatz anstiegen.
Ferner konnte unser Joint Venture in Brasilien seinen Beitrag zum Kon-
zernergebnis um 58,9 % auf 2,2 Mio. EUR steigern.

Folgende Tabelle erlautert die durchgefiihrten Bereinigungen des ope-
rativen Ergebnisses. In erster Linie adjustieren wir das Ergebnis sowohl
2016 als auch 2017 um nicht-operative Sondereffekte aus Kaufpreis-
allokationen in Hohe von 25,6 Mio. EUR (Vorjahr: 25,2 Mio. EUR). Zudem
bereinigten wir 2017 einmalige Sondereinfliisse im Zusammenhang mit
dem Borsengang in Hohe von insgesamt 1,4 Mio. EUR sowie sonstige
einmalige Sondereinfliisse in Hohe von 2,7 Mio. EUR, die im Wesent-
lichen auf die Verlagerung unserer chinesischen Produktion von Anhan-
gerteilen von Shanghai nach Wuhan zuriickzufiihren sind. Im Vorjahr
resultierten die bereinigten sonstigen Sondereinfliisse im Wesentlichen
aus den Integrationskosten von Edbro und vom Trailer-Achsengeschdft.
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Uberleitungsrechnung bereinigtes Ergebnis 2017

in TEUR 2017 2016
Ergebnis nach Steuern -62.847 -15.174
Ertragsteuern 37.136 -13.084
Netto-Finanzergebnis -146.702 -35.222
EBIT 46.719 33.132
Borsennotierung -1.420 -1.130
Sonstige Effekte -2.666 -2.458
PPA-Abschreibungen -25.592 -25.207
Bereinigtes EBIT 76.397 61.927
Abschreibungen auf Sachanlagen -12.412 -10.345
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -5.864 -5.699
Bereinigtes EBITDA 94.673 77.971

Der JOST-Konzern konnte im Geschdftsjahr 2017 seine operativen Ergeb-
nisse deutlich verbessern und das bereinigte Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des Vorjahres um 21,4 % bzw.
16,7 Mio. EUR Ubertreffen. Insgesamt erzielten wir im Berichtsjahr ein
bereinigtes EBITDA von 94,7 Mio. EUR. Kontinuierliche Effizienzverbes-
serungen entlang aller Segmente, untermauert von einem disziplinier-
ten Kostenmanagement sowie das oben erwahnte Umsatzwachstum
stlitzten diese positive Entwicklung.
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Insgesamt stieg das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im
Vergleich zum Vorjahr um 23,4 % bzw. 14,5 Mio. EUR auf 76,4 Mio. EUR.
In der gleichen Periode verbesserte sich die bereinigte EBIT-Marge um
1,1 Prozentpunkte auf 10,9 % (Vorjahr: 9,8 %).

Das Finanzergebnis war maRgeblich von einer Neubewertung von
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 123,8 Mio. EUR belastet. Diese
Gesellschafterdarlehen wurden vor dem Bérsengang im Juli 2017 voll-
standig in Eigenkapital umgewandelt. - Siehe ,Wesentliche Geschafts-
ereignisse” Es handelt sich hierbei um einen nicht cash-wirksamen
einmaligen Sondereffekt, der kiinftig keinen weiteren Einfluss auf unser
Finanzergebnis haben wird. - Siehe Anhang Textziffer 18 Positiv wirkte
sich die Reduktion der Zinszahlungen im Zusammenhang mit den Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 6,9 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr aus, was mit der Verbesserung unserer Fremdfinanzierungs-
struktur im Rahmen des Borsengangs zusammenhdngt.

Die Ertragsteuern wurden insbesondere durch latente Steuereffekte
in Hohe von 52,5 Mio. EUR positiv beeinflusst, die wiederum haupt-
sachlich auf die Umwandlung der Gesellschafterdarlehen in Eigen-
kapital zuriickzufiihren sind. Die Steuerreform in den USA hatte
leicht positive Auswirkungen in Hohe von 1,0 Mio. EUR. Der Anstieg
der tatsdchlichen Steueraufwendungen auf 15,4 Mio. EUR (Vorjahr:
10,6 Mio. EUR) ist maRgeblich auf die gute Entwicklung des operativen
Ergebnisses zurlickzuflihren. Insgesamt waren die Ertragsteuern mit
37,1 Mio. EUR (Vorjahr: -13,1 Mio. EUR) positiv und verminderten den
Konzern-Jahresfehlbetrag. Dieser betrug im Berichtsjahr 62,8 Mio. EUR
(Vorjahr: -15,2 Mio. EUR).

Segmentberichterstattung 2017

in TEUR Asien, Pazifik und Afrika Europa Nordamerika Uberleitung Konzernabschluss
Umsatzerlose” 176.694 724.909 118.847 -319.142 701.308™
davon: externe Umsatzerlose” 141.569 441.190 118.549 0 701.308
davon: interne Umsatzerldse” 35.125 283.719 298 -319.142 0
Bereinigtes EBIT™™ 20.415 42.366 11.438 2.178 76.397
davon: Abschreibungen 1314 14.800 2.162 0 18.276
Bereinigte EBIT-Marge 14,4% 9,6% 9,6% 10,9%
Bereinigtes EBITDA™ 21.729 57.166 13.600 2.178 94.673
Bereinigte EBITDA-Marge 15,3% 13,0% 11,5% 13,5%

Umsatz nach Zielort im Jahr 2017:
Nord- und Stidamerika: 124.319 TEUR
Asien, Pazifik und Afrika: 187.875 TEUR
Europa: 389.114 TEUR
Die Umsatzerlose in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

x

" Das bereinigte EBIT/EBITDA enthalt den Anteil am Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung, der keinem Segment zugeordnet ist und daher in der

Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.
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Segmentberichterstattung 2016

Asien, Pazifik und Afrika Europa Nordamerika Uberleitung Konzernabschluss

Umsatzerlose” 129.792 676.991 109.946 -282.782 633.947™
davon: externe Umsatzerlose” 103.235 420.920 109.792 0 633.947
davon: interne Umsatzerlése” 26.557 256.071 154 -282.782 0
Bereinigtes EBIT™" 15.856 34.994 9.706 1.371 61.927
davon: Abschreibungen 1.383 12.617 2.044 0 16.044
Bereinigte EBIT-Marge 15,4% 8,3% 8,8% 9,8%
Bereinigtes EBITDA™ 17.239 47.611 11.750 1.371 77.971
Bereinigte EBITDA-Marge 16,7% 11,3% 10,7% 12,3%

*

Umsatz nach Zielort im Jahr 2016:
Nord- und Stidamerika: 114.476 TEUR
Asien, Pazifik und Afrika: 147.306 TEUR
Europa: 372.165 TEUR
" Die Umsatzerlose in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

" Das bereinigte EBIT/EBITDA enthalt den Anteil am Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung, der keinem Segment zugeordnet ist und daher in der

Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.

Europa

Mit einem Anteil von 62,9% am Gesamtumsatz war das Segment
Europa erneut das grolSte Segment innerhalb des Konzerns. Der externe
Segmentumsatz wuchs um 4,8 % auf 441,2 Mio. EUR. Das bereinigte
operative Segmentergebnis (EBIT) konnte entscheidend zur Verbes-
serung des Gesamtergebnisses beitragen. Es erhohte sich um 21,1 %
auf 42,4 Mio.EUR und die EBIT-Marge um 1,3 Prozentpunkte auf
9,6%. Wesentliche Griinde fiir die gute Entwicklung waren erstens die
erfolgreich abgeschlossene Integration des Achsengeschafts, zweitens
die positiven Operating-Leverage-Effekte aufgrund des gestiegenen
Geschaftsvolumens und drittens die kontinuierlichen Verbesserungen
der Effizienz in allen europdischen Gesellschaften.

Zehn unserer sechzehn Produktionsstatten sind dem Segment Europa
zugeordnet. Entsprechend flossen 67,3 % unserer Gesamtinvestitionen
in dieses Segment ein. Sie beliefen sich auf 13,0 Mio. EUR (Vorjahr:
15,1 Mio. EUR) und betrafen im Wesentlichen Ersatzinvestitionen flr
Maschinen und Produktionsanlagen.

Nordamerika

Das Segment Nordamerika steigerte den Umsatz gegentiber dem Vor-
jahrum 8,0% und war mit einem Gesamterlos von 118,5 Mio. EUR fiir
16,9 % des Konzernumsatzes verantwortlich. Das bereinigte operative
Segmentergebnis (EBIT) stieg um 17,8 % auf 11,4 Mio. EUR und die EBIT-
Marge verbesserte sich um 0,8 Prozentpunkte auf 9,6 % gegeniiber dem
Vorjahr. Neben einem verbesserten Operating Leverage aufgrund des
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gestiegenen Umsatzes war insbesondere der hohere Automatisierungs-
grad in der Produktion fiir die Verbesserung der Marge in Nordamerika
zustdndig. Dies konnte steigende Lohn-und Materialkosten ausgleichen.

Die Investitionstatigkeit in Nordamerika fokussierte sich primar auf Auto-
matisierungen der Produktion. Insgesamt investierten wir in diesem
Segment 2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 2,2 Mio. EUR).

Asien, Pazifik und Afrika (APA)

Das Segment APA profitierte stark von der robusten Nachfrage in der
Region, nicht nurin China, sondern auch in anderen Landern wie Indien,
Australien und Stidafrika. Insgesamt wuchs der Segmentumsatz um
37,1% auf 141,6 Mio. EUR und machte 20,2 % des Konzernumsatzes aus.
Das bereinigte EBIT des Segments stieg um 28,8 % auf 20,4 Mio. EUR.
Dennoch gab die bereinigte EBIT-Marge um 1,0 Prozentpunkte nach und
belief sich auf 14,4 % zum Ende des Berichtsjahres. Wesentlicher Grund
hierflr sind erhdhte Aufwendungen und Anlaufkosten, die auf die Ver-
lagerung der Produktion von Anhangerteilen vom Standort Shanghai
nach Wuhan im 4. Quartal 2017 zuriickzufiihren sind. Diese haben das
operative Ergebnis im 4. Quartal 2017 belastet.

Der erhohte Investitionsbedarf im Segment APA gegentiber dem Vorjahr
ist ebenso auf die Produktionsverlagerung nach Wuhan zurtickzufiihren.
Wir nutzten diese Gelegenheit, um durch den Kauf neuer Maschinen
unsere Produktionskapazitdt in China zusatzlich zu erweitern. Insgesamt
stiegen die Investitionen in APA auf 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR).
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Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
in TEUR 31.12.2017 31.12.2016 in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 336.704 365.857 Eigenkapital 209.333 -137.368
Kurzfristige Vermogenswerte 285.341 238.511 Langfristige Schulden 295.791 641.360
Kurzfristige Schulden 116.921 100.376
622.045 604.368 622.045 604.368

Der JOST-Konzern konnte im Geschaftsjahr 2017 sein Eigenkapital durch
eine Umwandlung von Gesellschafterdarlehen erheblich starken. Dem-
zufolge haben sich die Gesellschafterdarlehen sowie die latenten Steuer-
schulden als Bestandteile der langfristigen Schulden reduziert. Dariiber
hinaus haben wir 2017 im Zusammenhang mit der Borsennotierung der
JOST Werke AG eine Kapitalerhohung durchgefiihrt. Der Erlos belief sich
auf 131,6 Mio. EUR und wurde mafgeblich zur Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten eingesetzt. Dies flihrte zu einem weiteren Riickgang der
langfristigen Schulden. Entsprechend verbesserte sich zum Stichtag
31. Dezember 2017 die Eigenkapitalquote des Konzerns als Quotient
von Eigenkapital und Bilanzsumme auf 33,7%. - Siehe Textziffer 18
»Eigenkapital“

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 bestehen die langfristigen Schulden
insbesondere aus verzinslichen Darlehen gegeniber Kreditinstituten
(177,8 Mio. EUR) und aus Pensionsverpflichtungen (59,3 Mio. EUR). Die
Darlehen gegeniiber Kreditinstituten laufen bis Juni 2022 und sind bei
Endfalligkeit vollstandig zuriickzuzahlen. Die kurzfristigen Schulden
bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Rickstellungen.

Eigenkapitaliberleitung
in Mio.EUR

131,6

291,8 I

-6,3 -8,7 11 -62,8

209,3

-137,4
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Parallel dazu gelang es uns, die liquiden Mittel weiter zu erhchen,
sodass sich insgesamt die Nettoverschuldung des Konzerns mehr als
halbiert hat. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 lag sie bei 113,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 272,8 Mio. EUR). Entsprechend verbesserte sich das Verhaltnis
zwischen Nettoverschuldung und bereinigtem EBITDA auf 1,2x (Vorjahr:
3,5x). Somit haben wir unser Ziel iibertroffen, eine Leverage Ratio (Ver-
haltnis Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) kleiner als 1,5x zu
erzielen.

Leicht positive Auswirkungen in Hohe von 1,0 Mio. EUR hatte die Steuer-
reform in den USA, die bereits in 2017 zu einer Minderung der latenten
Steuerschulden gefiihrt hat.

Der Riickgang der langfristigen Vermdgenswerte ist im Wesentlichen auf
planmalige Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte aus
der historischen Kaufpreisallokation sowie auf laufende Abschreibungen
auf Sachanlagen zurlckzufthren.

Die Fahigkeit, unsere Kunden weltweit schnell beliefern zu kdnnen,
ist eine der wichtigsten Merkmale unseres Geschdftsmodells und eine
wesentliche Voraussetzung flr die Erhaltung und den Ausbau unserer
Marktanteile. Um dies zu gewahrleisten, miissen unsere Vorratsbe-
stande entsprechend hoch sein. Mit dem gestiegenen Geschaftsvolu-
men im Jahr 2017 wuchsen unsere Vorrate auf 96,9 Mio. EUR (Vorjahr:
90,4 Mio. EUR) sowie unsere Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 17,6 %
auf 105,9 Mio. EUR (Vorjahr: 90,1 Mio. EUR). Demgegeniber verbuch-
ten wir einen starkeren Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 25,7 % auf 72,6 Mio. EUR (Vorjahr: 57,7 Mio. EUR).
Zwar erhohte sich insgesamt das Net Working Capital um 6,1 % auf
130,3 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr (122,8 Mio. EUR), der Anstieg
war aber dank des effektiven Working-Capital-Managements unter-
proportional zum Umsatz.

Das Verhaltnis vom Net Working Capital zum Umsatz verbesserte sich

auf 18,6 % (Vorjahr: 19,4 %). Somit konnten wir unser angekiindigtes
Ziel erreichen, diese Relation unter der Marke von 20% zu halten.
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Im Geschaftsjahr 2017 haben wir 19,3 Mio. EUR (Vorjahr: 18,3 Mio. EUR)
konzernweit investiert. Dabei flossen 16,9 Mio. EUR in die Sachanlagen.
Schwerpunkte waren hierbei Ersatzinvestitionen, Steigerung der Auto-
matisierung in der Produktion sowie der Kauf von neuen Maschinen
im Rahmen der Verlagerung unserer chinesischen Produktion von
Anhangerteilen von Shanghai nach Wuhan. Weitere 2,4 Mio. EUR haben
wir den immateriellen Vermogenswerten gewidmet, insbesondere der
weiteren Harmonisierung von globalen IT-Infrastrukturen.

Das Verhaltnis von Investitionen zum Umsatz belief sich auf 2,7 % (Vor-
jahr:2,9%).

Cashflow
01.01.- 01.01.-

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 63.887 56.606

davon Verdnderungen des Net Working Capital -11.150 -12.664
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.781 -16.071
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27.780 -34.182
Zahlungswirksame Veranderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21.326 6.353
Wechselkursbedingte Verdnderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -2.202 426
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum 1. Januar 47.189 40.410
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum 31. Dezember 66.313 47.189

Die erfolgreichen MaRnahmen zur Steuerung des Net Working Capital
unterstitzten die positive Entwicklung des operativen Cashflows. Dieser
verbesserte sich im Laufe des Geschaftsjahres auf 63,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 56,6 Mio. EUR).

Trotz des gestiegenen Investitionsvolumens verbesserte sich der
Cashflow aus der Investitionstatigkeit auf -14,8 Mio. EUR (Vorjahr:
-16,1 Mio. EUR). Grund hierfir ist insbesondere der Anstieg der erhal-
tenen Dividenden und Zinsen um 3,2 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr,
was auf hohere Ausschiittungen des Joint Ventures JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. zurlickzufiihren ist.

Der Borsengang der JOST Werke AG am 20. Juli 2017 hatte einen erheb-
lichen Einfluss auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit. Der
Erlos aus der Kapitalerhohung belief sich auf 131,6 Mio. EUR. Wir haben
unsere bestehenden langfristigen verzinslichen Darlehen in Hohe
von 305,2 Mio. EUR zuriickgezahlt und hierfiir die Erlose der Kapital-
erhohung eingesetzt. Die Restschuld wurde durch die Aufnahme eines
neuen Darlehens in Hohe von 180,0 Mio. EUR finanziert. Im gleichen
Zusammenhang wurde eine revolvierende Liquiditdtsfazilitat in Hohe
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von 80,0 Mio. EUR abgeschlossen, die noch nicht in Anspruch genom-
men worden ist. Diese Finanzierungsvereinbarung belauft sich somit auf
insgesamt 260,0 Mio. EUR und wird am 23. Juli 2022 fallig. Im Vergleich
zur vorherigen Finanzierung konnten die Zinssatze erheblich reduziert
werden. Die Kredite unterliegen einer variablen Verzinsung. Ein Teil
des Zinsrisikos wird tiber Zinsswaps und Zinscaps abgesichert. Die auf-
gelaufenen Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 1,8 Mio. EUR
betreffen die Gebiihren der Refinanzierung und werden gleichmaRig
bis zur Falligkeit verteilt.

Insgesamt verbesserte sich der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
auf -27,8 Mio. EUR (Vorjahr: -34,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2017 stiegen die liquiden Mittel auf 66,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 47,2 Mio. EUR).

Unser Finanzmanagement orientiert sich sowohl an unserer Unterneh-
mensstrategie als auch an den Erfordernissen des operativen Geschafts.
Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, zu jedem Zeitpunkt Uber ent-
sprechende Liquiditdtsreserven zu verfiigen, um dem Konzern die not-
wendige finanzielle Flexibilitat fir weiteres Wachstum zu verleihen,
finanzwirtschaftliche Risiken zu begrenzen und die Kapitalkosten durch
eine adaquate Kapitalstruktur zu optimieren. Dartiber hinaus soll sie
die Wahrnehmung etwaiger Akquisitionsopportunitaten ermaglichen.
Hierfir steht dem Konzern — neben der Mdglichkeit, sich am Kapital-
markt zusatzlich zu finanzieren - eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von 80 Mio. EUR zur Verfligung.

Wir verfolgen eine maoglichst konstante Ausschiittungspolitik, die sich
an der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft ausrichtet. Bei positiver
Geschaftsentwicklung wollen wir unsere Aktionadre durch kontinuierliche
Dividendenertrage am Ergebnis der Gesellschaft partizipieren lassen.
Die geplante Ausschiittungsquote betragt mittelfristig 35 % bis 50%
des Konzernergebnisses nach Steuern und wird unter anderem vom
Kapitalbedarf der Gesellschaft abhangen. Unsere Fahigkeit, Ausschiit-
tungen zu leisten, kann jedoch durch Bedingungen bestehender bzw.
zuklnftiger Schuld- und Vorzugstitel beschrankt werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2017 wird der Vorstand der Hauptversammlung im
Mai 2018 eine Ausschittung in Hohe von 0,50 EUR pro Aktie vorschlagen.

Der Vorstand beurteilt die Entwicklung des Geschaftsverlaufs im Jahr
2017 als positiv. Der JOST-Konzern konnte im Berichtsjahr 2017 sein
Geschaft weltweit ausbauen und sowohl Umsatz als auch operatives
Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr steigern. Wir konnten unsere Ziele fir
Umsatz und EBIT erreichen bzw. ibertreffen, die Bilanz des Konzerns
starken und die Nettoverschuldung erheblich reduzieren. Alle Unterneh-
mensbereiche haben zu dieser guten Entwicklung beigetragen. Die kon-
tinuierliche Optimierung unserer Kosten und Prozesse hat den Konzern
effizienter gemacht und unsere operative Marge deutlich verbessert.
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Aus Sicht des Vorstands ist die wirtschaftliche Lage des JOST-Konzerns
solide. Sie verleiht dem Unternehmen zusatzliche finanzielle Stabilitat
und stellt eine sichere Basis dar, auf der wir das zuklinftige Wachstum
von JOST gestalten konnen.

Forschung und Entwicklung

Produktinnovationen bilden eines der drei strategischen Handlungsfel-
der des JOST-Konzerns, die zum profitablen und nachhaltigen Wachstum
beitragen sollen. Mit unserem Know-how im Bereich Transportanwen-
dungen wollen wir unseren Kunden innovative Losungen und Produkte
anbieten, die die Bedienung von Nutzfahrzeugen sicherer und einfacher
machen, ihnen Effizienzsteigerungen ermaglichen, die Flexibilitat und
Einsatzfahigkeit ihres Fuhrparks erweitern und den Flottenbetrieb kon-
tinuierlich verbessern.

Die Produktentwicklungs- und Ingenieurskapazitaten fir die Neu- und
Weiterentwicklung unserer Produkte werden am Standort Neu-Isenburg
in Deutschland gebiindelt. Von dort aus werden unsere Ingenieure in
den anderen europdischen Standorten sowie in Nord- und Stidamerika,
China, Australien, Stidafrika und Indien unterstiitzt und die weltweiten
Produktionsstandorte technisch betreut. Auch unser internationaler
Lieferantenstamm wird von Neu-Isenburg aus technisch unterstitzt
und in den Entwicklungsprozess eingebunden. Im Geschdftsjahr 2017
beschaftigten wir 37 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung
in Neu-lsenburg.

Die FuE-Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf
10,4 Mio. EUR (2016: 10,7 Mio. EUR). In diesem Zeitraum lag der Fokus
der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf der Weiterentwick-
lung unserer elektrischen Stitzwinde (Modul E-Drive) und auf unserem
automatischen Komfort-Kupplung-Systems (KKS), mit dem JOST einen
entscheidenden Beitrag zum autonomen Fahren liefert. Ferner haben
wir an Zusatzausstattungen fir unsere Produkte geforscht, die sensor-
gesteuerte Kupplung weiterentwickelt und Programmerweiterungen
flr anspruchsvolle Spezialanwendungen vorangetrieben. Auch im
klassischen mechanischen Bereich haben wir Produkte entwickelt, um
neue Nischen und Markte zu besetzen.

Besonderes Augenmerk wurde weiterhin auf die Bereiche Sicherheits-
und Komfortausstattung sowie die CO_- und Gewichtsreduzierung
gelegt. AuRerdem haben wir die Entwicklung eines biologisch abbauba-
ren Fetts flir den Einsatz in unserem automatisierten LubeTronic-System
fir Sattelkupplungen vorangetrieben.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen findet man in Textziffer 42 des Anhangs.
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Nachtragsbericht

Wir verweisen auf die Ausfihrungen im Anhang unter Textziffer 48
,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag.”

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Aufgrund seiner geschaftlichen Aktivitdten als weltweit agierender
Konzern ist JOST einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit unternehmerischem Handeln verbunden sind und sich trotz aller
Sorgfalt nicht vollstdndig ausschlieRen lassen. Das Risiko- und Chan-
cenmanagementsystem des JOST-Konzerns dient dazu, Chancen zu
erkennen und schnell zu ergreifen und gleichzeitig Risiken friihzeitig
zu identifizieren, zu bewerten und ihnen entgegenzuwirken.

Der Vorstand der JOST Werke AG gibt die Risikopolitik vor, die die Basis
fir das Handeln aller Beteiligten am Risikomanagementprozess bildet.
Oberster Grundsatz ist es, Chancen zu nutzen und dabei die mit der
Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken bewusst einzugehen und darauf
zu achten, dass dadurch ein Mehrwert fiir das Unternehmen geschaffen
wird und die Unternehmensziele nicht gefahrdet werden.

Unser Chancen- und Risikomanagementsystem orientiert sich an der
Norm ,1SO 31000 Risk Management - Principles and Guidelines” und
ist ein integraler Bestandteil der Fihrungsprozesse. Chancen und
Risiken sind bei JOST definiert als potenzielle positive bzw. negative
Abweichungen von Zielen und Planzahlen flr das Ergebnis vor Steuern
(EBT) bzw. die Liquiditat. Damit soll sichergestellt werden, dass sich das
Risiko- und Chancenmanagement an kinftigen Werten und maoglichen
Ereignissen orientiert und so einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der
Unternehmensgruppe leistet.

Die Risiken werden im Rahmen eines internen definierten Prozesses
sowie mittels Checklisten und Kontrollverfahren erfasst. Nach struk-
turierter Risikoidentifikation pro Risikofeld (Risikoinventar) erfolgt die
Einschatzung anhand einer vom Vorstand vorgegebenen Relevanzskala.
Je nach Risikokategorie sind Eskalations- und Genehmigungswege fest-
geschrieben. Der Analyseprozess erfolgt zweistufig. Zuerst wird mittels
Risikofeldern, die Verantwortlichen (,Risk-Owner”) zugewiesen sind, die
Schwerpunktbildung fir die Identifikation festgelegt. Diese Risikofelder
orientieren sich an den Geschaftsprozessen bzw. den internen Ablaufen
des JOST-Konzerns.

Die Relevanzskala flr die Risikobeurteilung ist ein Ausdruck fir die
Gesamtbedeutung des jeweiligen Risikos bei JOST und soll Kommuni-
zierbarkeit und Risikoquantifizierung verbinden sowie zur Schwer-
punktsetzung der Risikobewaltigung dienen. Die Einschatzung aller
Risiken orientiert sich dabei am realistischen Hochstschaden mit einer
bestimmten Mindesteintrittswahrscheinlichkeit.
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Potenzielle negative Abweichung vom geplanten EBT bzw. von geplanter Liquiditat

<1 Mio.EUR 1 bis 3 Mio.EUR
Relevanzskala
beurteilung

Die Aufgabe der Risikoliberwachung liegt dabei dezentral in der Verant-
wortung des jeweiligen Risk-Owners. Die Informationen werden durch
das zentrale Risikomanagement konsolidiert. Das Risiko- und Chancen-
managementsystem ist 2017 eingefiihrt worden. Der Vorstand wird
ab 2018 zweimal im Jahr in Form eines standardisierten Risikoberichts
einen Uberblick zur aktuellen Risikolage erhalten. Akute Risiken und
Chancen werden ihm unverziiglich mitgeteilt.

Darliber hinaus flankieren u.a. das konzernweite Umwelt- und Quali-
tdtsmanagementsystem sowie diverse Sicherungsinstrumente, Ver-
sicherungen und Standards das interne Kontrollsystem, in dem samt-
liche operationellen Prozesse erfasst sind. Ferner sind Instrumente zur
Steuerung von Compliance-Belangen wie ein Hinweisgebersystem und
ein Verhaltenskodex konzernweit eingefiihrt und werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Regeliiberwachung - etwa von Gesetzen und
Richtlinien - erfolgt durch einen Compliance-Beauftragten, der in seiner
Funktion durch externe Juristen beraten wird.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system in Bezug auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess (IKS) soll die OrdnungsmaRig-
keit und Zuverlassigkeit der Rechnungslegung der JOST Werke AG und
des Konzerns gewahrleisten. Das IKS soll sicherstellen, dass die gesetz-
lichen Regelungen, die Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und die International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europadischen Union anzuwenden sind, sowie die konzerninternen
Richtlinien eingehalten werden. Fehler in der Rechnungslegung sollen
grundsatzlich vermieden bzw. Fehlbewertungen zeitnah aufgedeckt
werden, damit die Adressaten des Konzernabschlusses valide und ver-
l[assliche Informationen erhalten.
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3 bis 10 Mio. EUR

11 bis 30 Mio. EUR >30 Mio.EUR

Zu den Grundprinzipien des IKS im JOST-Konzern gehoren insbesondere
die Trennung von Funktionen und die Einhaltung von Richtlinien sowie
definierte praventive und tberwachende Kontrollmechanismen, wie
z.B. systematische und manuelle Abstimmungsprozesse, Vier-Augen-
Prinzip, Zugriffsberechtigungen und vordefinierte Genehmigungs-
prozesse. Sicherheitseinrichtungen im EDV-Bereich schiitzen die ein-
gesetzten Finanzsysteme bestmdglich gegen unbefugte Zugriffe. Das
Konzerncontrolling tiberwacht die operativen und finanziellen Prozesse
durch monatliche Kontrollen von Plan-Ist- und Ist-Ist-Abweichungen.
Dadurch werden wesentliche oder nicht-plausible Verdanderungen friih-
zeitig erkannt.

Flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gilt ein fir alle Gesellschaften vorgegebener Terminplan. Die im Kon-
solidierungskreis einbezogenen Gesellschaften erstellen ihre Abschliisse
lokal und Gbermitteln sie in einheitlicher Form an die Zentralabteilung
Group Accounting. Die Finanzberichterstattung der Konzerngesell-
schaften erfolgt Gber das Reporting-System COGNOS. Die einheitliche
Rechnungslegung wird insbesondere durch das konzernweit geltende
Bilanzierungshandbuch (Accounting Manual), das vom Konzernrech-
nungswesen regelmalig aktualisiert und gepflegt wird, gewahrleistet.
Anderungen bestehender Rechnungslegungsvorschriften mit Auswir-
kung auf die Abschlisse der JOST Werke AG und ihrer Tochtergesell-
schaften sowie auf den Konzernabschluss werden zeitnah analysiert und
gegebenenfalls den Gesellschaften mitgeteilt. Fir spezielle fachliche
Fragestellungen und komplexe Bilanzierungssachverhalte fungiert das
Group Accounting als zentraler Ansprechpartner. Falls erforderlich, wird
auf externe Sachverstandige (Wirtschaftsprifer, qualifizierte Gutachter
etc.) zuriickgegriffen. Zwar sind die Gesellschaften fiir die Einhaltung
des Bilanzierungshandbuchs und fiir den ordnungsgemafRen Ablauf
ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme selbst verant-
wortlich, sie werden aber hierbei vom Group Accounting unterstitzt.

Die Ubergreifende Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Abschlisse der Konzerngesellschaften wird durch das
Group Accounting wahrgenommen, das fiir die Erstellung des Kon-
zernabschlusses verantwortlich ist. Zudem werden sowohl die Daten
und Angaben der Konzerngesellschaften als auch die fiir die Konzern-
abschlusserstellung erforderlichen KonsolidierungsmaRnahmen unter
Berticksichtigung der damit verbundenen Risiken durch Priifungshand-
lungen externer Abschlusspriifer verifiziert.
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Risiken und Chancen

In Folgenden stellen wir die Risiken und Chancen dar, die aus heuti-
ger Sicht unser Geschaft wesentlich beeinflussen kdnnten und deren
Auswirkungen beim Eintreten nicht in unseren Erwartungen fiir den
Prognosezeitraum 2018 beriicksichtigt wurden. Uber die dargestellten
Risiken und Chancen hinaus kénnten sich weitere Einflussfaktoren, die
wir aus heutiger Sicht nicht als wesentlich beurteilen oder uns noch
nicht bekannt sind, negativ bzw. positiv auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken.

Sofern nicht anders spezifiziert, betreffen die dargestellten Risiken und
Chancen alle Geschéaftssegmente des Konzerns. Sollten Risiken und
Chancen sich auf die verschiedene Geschaftssegmente unterschiedlich
auswirken, werden die unterschiedlichen Beurteilungen explizit dar-
gestellt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
haben einen malkgeblichen Einfluss auf unser Geschaft. Aufgrund der
Konjunkturabhangigkeit der Branche, in der wir tatig sind, kdnnten
zyklische Konjunkturriickgange, insbesondere in der Nutzfahrzeugindus-
trie, unser Geschaft beeintrachtigen. Politische, soziale oder wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen und negative Veranderungen in Landern,
in denen wir und unsere Kunden agieren, konnten sich nachteilig auf
unser Geschaft sowie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken. Auch
Verschiebungen der Marktanteile zwischen Fahrzeugsegmenten oder
Verringerungen der Marktanteile von Fahrzeugen, flr die wir wesent-
liche Komponenten liefern, konnten unser Geschaft beeintrachtigen.
Ebenfalls konnte ein unerwartet starker Aufschwung der Konjunktur
dazu fiihren, dass unsere Produktionskapazitaten nicht ausreichen, um
die tatsachliche Nachfrage nach unseren Produkten zu decken, und wir
dadurch Marktanteile verlieren.

Aktuell gehen wir von einem weltweiten Wirtschaftswachstum aus
sowie einem weiteren Anstieg des Bedarfs an Stralengitertransport
und somit an Nutzfahrzeugen. Wir konnen jedoch nicht ausschliel3en,
dass sich die wirtschaftliche Entwicklung in einzelnen Regionen ein-
tribt und die Nutzfahrzeugindustrie stagniert oder riicklaufig wird.
Insbesondere in China sind die Erwartungen Gber die Entwicklung der
LKW-Produktion volatil und mit Unsicherheiten behaftet. Nach dem sehr
starken Wachstum (+49 %) im Jahr 2017 erwartet beispielsweise das For-
schungsinstitut LMC im Jahr 2018 einen Riickgang der LKW-Produktion
um 17%. -> Siehe ,,Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen”
Aufgrund der Veranderungen der Gesetzeslage hat sich jedoch der adres-
sierbare Markt fiir unsere Produkte in China vergroRert, sodass wir trotz
des erwarteten Riickgangs der LKW-Produktion im Jahr 2018 mit einem
Anstieg des Umsatzes im Segment APA rechnen. Dennoch besteht ein
mittleres Risiko, dass der Umsatz und das Ergebnis im Segment APA durch
die volatile Branchenentwicklung in China negativ beeinflusst wird.
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Die internationale Ausrichtung unseres Geschaftsmodells erlaubt uns, die
Abhangigkeit von einzelnen Landern und Regionen zu reduzieren, sodass
wir eine bessere Risikostreuung erreichen konnen. Ferner konnen wir
aufgrund der geringen Anlageintensitdt unserer Produktion schnell und
flexibel auf Nachfrageverdanderungen innerhalb der Regionen reagieren.

Wir bewerten die aktuelle Bedeutung der gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Risiken fiir die Segmente Europa und Nordamerika
als gering und fiir das Segment APA als mittel.

Wettbewerbsrisiken

Die Branche, in der wir tatig sind, ist durch einen intensiven Wett-
bewerb geprdgt. Wir konkurrieren in erster Linie auf Basis von Qualitat,
Sicherheit, Preis, Service, Lieferrichtigkeit und -geschwindigkeit sowie
der Fahigkeit, Ersatzteile fiir unsere Produkte international schnell und
zuverldssig anbieten zu kdnnen. Eine Konsolidierung unserer Wett-
bewerber oder ein Uberangebot im Markt konnte sich nachteilig auf
unser Geschdaft sowie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

Um diesem Risiko zu begegnen, versuchen wir als Teil unserer Stra-
tegie, unser Produktportfolio zu erweitern, neue Marktregionen mit
bestehenden und neuen Produkten zu erschlieBen und die Markt-
penetration unserer Produkte weltweit weiter zu steigern. Gleichzeitig
streben wir an, durch unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
die technologische Fihrerschaft unserer Kern- und Nischenprodukte
stetig auszubauen. Darliber hinaus versuchen wir, die internationale
Positionierung unserer Marken in der Nutzfahrzeugindustrie weiter
zu starken, um uns besser vom Wettbewerb abheben zu konnen. Wir
pflegen eine enge und langjahrige Beziehung zu unseren Kunden und
streben an, deren Bedirfnisse zu antizipieren und ihnen mit unseren
Produkten passende Losungen anbieten zu kdnnen.

Wir schatzen die Bedeutung dieses Risikos flir unser Geschaft als gering
ein.

Risiken aus der Geschaftstatigkeit

Uber ein Drittel unseres Umsatzes 2017 generierten wir mit OEM-Truck-
Kunden. Es handelt sich hierbei um einen stark konzentrierten Markt
mit nur einer begrenzten Anzahl von globalen Herstellern. Im Gegen-
satz dazu ist der Anhangermarkt, in dem wir ebenfalls Giber ein Drittel
unseres Umsatzes generieren, deutlich fragmentierter und wird von
mehreren Hundert Herstellern, die iberwiegend regional tatig sind,
bedient. Der restliche Anteil des Umsatzes kommt aus unseren Trading-
Aktivitaten, in denen die Anzahl der Kunden ebenfalls hoch ist. Dank
dieser ausgewogenen Umsatzverteilung ist keiner unserer Kunden fiir
mehr als 10 % unseres Umsatzes verantwortlich, trotz der hohen Kon-
zentration innerhalb des Truckmarkts. Dariiber hinaus versuchen wir,
durch die ErschlieBung neuer Regionen und die Erweiterung des Pro-
duktportfolios standig neue Kunden zu gewinnen, und achten darauf,
dass unsere Kundenstruktur weiterhin ausgewogen bleibt. Dennoch
kann sich die Konzentration des Markts sowie die Verhandlungsmacht
groRer Kunden negativ auf Umsatz- und Ertragslage auswirken.
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Aufgrund der Sicherheitsrelevanz unserer Produkte konnten sich Man-
gel oder Produktionsfehler negativ auf unsere Umsatz- und Ertrags-
lage auswirken. Dies konnte der Reputation unseres Unternehmens
schaden und den Wert unserer Marke mindern. Zur Adressierung der
Risiken aus Produktionsfehlern haben wir globale Haftpflicht- und Riick-
rufversicherungen abgeschlossen. Unser Hauptaugenmerk liegt aber
selbstverstandlich auf der permanenten Uberpriifung unserer internen
Organisation und der permanenten Schulung unserer Belegschaft, um
die erwahnten Risiken so gering wie moglich zu halten. Dazu zahlen
unter anderem umfangreiche Tests und Versuche, bevor ein neues oder
modifiziertes Produkt zur Produktion freigegeben wird. Ebenfalls wird
die Qualitat der Produktion permanent Gberwacht und durch ein geeig-
netes Prozessmanagement gesichert.

Wir schatzen die Bedeutung der Risiken aus der Geschaftstatigkeit fiir
unser Geschdft als gering ein.

Produktionsrisiken

Unsere Produktionsprozesse sind professionell gestaltet und gesteu-
ert. Sie werden im Rahmen verschiedener Zertifizierungen nach DIN
ISO 9001 oder ISO /TS 16949 und IATF 16949 (Qualitat), DIN ISO 14001
(Umwelt) sowie OHSAS 18001 (Arbeitsschutz) kontinuierlich tGberprift
und verbessert. Dennoch konnen wir nicht ganzlich ausschlieRen, dass
es zu ungeplanten Betriebsunterbrechungen kommt, z.B. durch Natur-
katastrophen oder GroRereignisse. Auch der Ausfall wichtiger Schlissel-
anlagen kann trotz aller Vorsicht und praventiver Maknahmen nicht
vollkommen ausgeschlossen werden. Diese Risiken sind durch unseren
Versicherungsschutz weitgehend abgedeckt und im Rahmen der Notfall-
planung bewertet. Dariiber hinaus arbeiten wir an der kontinuierlichen
Verbesserung der Effizienz und Effektivitat unserer Managementsysteme.

Deshalb stufen wir die potenziellen Auswirkungen dieser Risiken als
gering ein.

Unternehmensstrategische Risiken

Strategische Entscheidungen hinsichtlich Investitionen, Technologie-
und Produktentwicklung, Standortentscheidungen, Akquisitionen und
Joint Ventures sowie strukturelle Veranderungen innerhalb der Orga-
nisation sind mit komplexen Risiken behaftet, die nicht vollkommen
ausgeschlossen werden konnen. Es konnte sein, dass wir nicht in der
Lage sind, technologische Veranderungen vorauszusehen, uns darauf
einzustellen oder diese zu nutzen. Es konnte sein, dass wir nicht in der
Lage sind, bisherige oder zukiinftige Akquisitionen und Joint Ventures
sowie neu eroffnete oder verlagerte Produktionsstatten erfolgreich
zu integrieren oder die erwarteten Vorteile zu erzielen. Diese Risiken
konnten die Akzeptanz unserer Produkte reduzieren, das Image unserer
Marke verletzen, unsere Marktanteile verringern und die Ertrags- und
Finanzlage des Konzerns beeintrachtigen.

Solche strategischen Entscheidungen werden daher in mehreren Stufen
sorgfaltig gepriift. Es findet ein Best-Practice-Austausch zwischen den
einzelnen Konzernstandorten statt. Wir beobachten kontinuierlich die
Entwicklung der Rahmenbedingungen in den verschiedenen Regionen,
um Trends am Markt oder requlatorische Anderungen friihzeitig zu
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erkennen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, in allen Unternehmens-
bereichen effiziente Strukturen zu schaffen und Prozesse zu optimieren,
um unsere Flexibilitat zu erhohen.

Uns ist es gelungen, durch organisches Wachstum, technologische
Entwicklungen und erfolgreiche Akquisitionen unser Geschaft interna-
tional gut zu positionieren, sodass wir dieses Risiko aktuell als gering
bewerten.

Beschaffungsrisiken

Die Verteuerung von Energie- und Rohstoffpreisen stellt ein wesentli-
ches Beschaffungsrisiko fiir den JOST-Konzern dar. Ferner sind wir bei
bestimmten Produkten und Teilkomponenten von einer begrenzten
Anzahlvon Zulieferern abhdngig, was wiederum negative Auswirkungen
aufunsere Produktion und unseren Absatz haben konnte, sollten diese
Zulieferer ihre Lieferung unterbrechen oder ihre Preise erhéhen. Zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns und zur Sicherung der
Lieferkette sind wir kontinuierlich auf der Suche nach neuen, qualitativ
und preislich wettbewerbsfahigen Lieferquellen.

Dariiber hinaus haben wir langerfristige Kontrakte mit den wesentlichen
Lieferanten weltweit verhandelt und in einigen Fallen Warengruppen
auf Lieferanten umdisponiert, die wir zur Einhaltung unserer hohen
Qualitatsanforderungen qualifiziert haben. Dabei legen wir den Fokus
weiterhin verstarkt auf Kostenkontrolle, um unsere Ertragskraft zu
erhalten und weiter zu verbessern. Dies stellt einen laufenden und
zeitintensiven Prozess dar, inklusive Anforderungen an Qualitat, Com-
pliance sowie Logistik. Ziel ist es, die Rohstoffpreise auf der Lieferanten-
seite weiter zu stabilisieren und gegeniiber den Marktindikatoren zu
reduzieren.

Wir schatzen die Risiken aus der Beschaffung als gering ein.

Personalrisiken

Wir sind auf qualifizierte und motivierte Mitarbeiter angewiesen, um
uns weiterhin langfristig am Markt erfolgreich zu behaupten. Der Fach-
kraftemangel und der demografische Wandel sowie die unterschiedli-
chen Ausbildungs- und Qualifizierungsstandards, in den verschiedenen
Landern, in denen wir aktiv sind, konnen dazu fiihren, dass Stellen
nicht oder nicht rechtzeitig besetzt werden. Dadurch konnen die Weiter-
entwicklung, die Produktion und der Vertrieb unserer Produkte und
Dienstleistungen eingeschrankt werden. Ferner kann sich der Verlust
von Know-how-Tragern und Fihrungskraften in Schlisselpositionen
negativ auf das Geschaft auswirken. Arbeitsniederlegungen oder andere
arbeitsrechtliche Angelegenheiten sowohl in unseren Betrieben als
auch in den Betrieben unserer Kunden und Lieferanten konnten unser
Geschaft beeintrachtigen.

Durch MitarbeiterentwicklungsmaBnahmen wie Weiterbildungen oder
Talentmanagementprogramme wollen wir unsere Mitarbeiter an das
Unternehmen binden und sie gleichzeitig befahigen, ihre Aufgaben

besser erfillen zu konnen.

Aktuell beurteilen wir die Personalrisiken als gering.
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IT-Risiken

Storungen beim Betrieb der Informationssysteme und Netzwerke kon-
nen die Verfligbarkeit der IT-Services an unseren Standorten gefahrden
und sich negativ auf die Produktivitat auswirken. Darlber hinaus steigt
die Gefahr von Datenverlust bzw. Betriebsstérungen oder -unterbrechun-
gen, die durch Cyberangriffe auf IT- und Geschaftsprozesse verursacht
werden konnten. Die weiter steigende organisatorische und technische
Vernetzung zwischen unseren weltweiten Standorten erhoht die Kom-
plexitat und die Anforderungen an die Verfiigbarkeit und Sicherheit
unserer [T-Systeme.

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir eine zentrale IT-Strategie ver-
folgen und stets darauf achten, dass der Konzern Gber ein solides IT-
Kompetenzprofil verfligt. Wir arbeiten mit etablierten Standards und
verfiigen Uber diverse Kontrollverfahren in Bezug auf Systemverfiig-
barkeit, Datensicherheit, Datenschutz und IT-Management. Ferner
haben wir sowohl erganzende praventive Malnahmen (z.B. Schutz der
redundant ausgelegten Rechenzentren) als auch reaktive Malknahmen
(z.B. Notfallplanung) eingerichtet, die die IT-Risiken weiter begrenzen
sollen. Darlber hinaus aktualisieren wir unsere Virenschutz- und Fire-
wall-Systeme kontinuierlich und achten auf das Lifecycle-Management
unserer IT-Landschaft.

Aktuell stufen wir die Auswirkungen der IT-Risiken auf unsere Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage als gering ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als weltweit agierender Konzern sind wir zwangslaufig finanzwirt-
schaftlichen Risiken ausgesetzt, die sich im Wesentlichen aus den
Schwankungen von Wahrungskursen, Zinssatzen, Kreditausfallen und
Preisen ergeben.

Wesentliche Wechselkursschwankungen des Euro gegentiber anderen
Wahrungen, insbesondere dem US-Dollar und dem Renminbi, konnten
sich auf unsere Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Da JOST in
seinen wichtigen Absatzmarkten ebenfalls produziert, verfligt der
Konzern Uber eine ausreichende ,natiirliche Absicherung“ gegen
wadhrungsbedingte Transaktionsrisiken. Sofern wirtschaftlich sinnvoll,
optimieren wir unsere Warenstrome, sodass wir die Wahrungsraume
nicht verlassen missen. Nichtsdestotrotz besteht ein Translationsrisiko
als Folge der Wahrungsumrechnung von Bilanzen und Gewinn- und Ver-
lustrechnungen unserer auslandischen Tochtergesellschaften in Euro.
Wahrungsschwankungen konnen die Zahlungsstrome aus erhaltenen
Dividenden von diversen Tochtergesellschaften auch beeinflussen und
sich auf die Rentabilitat auswirken. Wahrungsanderungsrisiken werden
derzeit nicht abgesichert.

Das Liquiditatsmanagement im Konzern sichert uns gegen Liquiditats-
engpasse. Die verfligbaren Liquiditatsreserven werden kontinuierlich
Giberwacht und Soll-Ist-Abweichungen der Entwicklung regelmaRig kon-
trolliert. Ferner analysieren wir fortlaufend die Einhaltung von Finanz-
kennzahlen, die Teil von langfristigen Kreditvereinbarungen sind. Die
Nettoverschuldung von JOST belief sich zum Stichtag 31. Dezember
2017 auf 113,3 Mio. EUR. Der hohe Bestand an Zahlungsmitteln und
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Zahlungsmitteldquivalenten und die starke Cash-Generierung unseres
Geschaftsmodells spiegeln die solide Finanzierungsstruktur des Kon-
zerns wider. Zusatzlich verfligen wir tber eine revolvierende Liquiditats-
fazilitat in Hohe von 80,0 Mio. EUR, die noch nicht eingezogen wurde.

Insgesamt stufen wir die finanziellen Risiken als gering ein. Weitere
Informationen zu den Finanzrisiken und deren Management sind im
Konzernanhang unter Textziffer 43 zu finden.

Rechtliche Risiken

Wir sind bestrebt, rechtliche Risiken zu vermeiden bzw. zu kontrollie-
ren. Dennoch ist der JOST-Konzern im Rahmen seiner internationalen
Geschaftstdtigkeit vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs-, patent-,
kartell-, arbeits-, marken- und umweltrechtlichen Regelungen aus-
gesetzt, deren Verletzung Kosten und Imageverluste verursachen
konnte. Wir unterliegen Exportkontrollen, die uns einem Haftungs-
risiko aussetzen und die unsere Wettbewerbsfahigkeit an internatio-
nalen Markten beeintrachtigen konnten. Behdrdliche Vorschriften oder
Steuern konnten unsere Kosten erhéhen und sich nachteilig auf unser
Geschaft und unsere Ertragslage auswirken. Wir konnten Gewahrleis-
tungs- und Produkthaftungsansprichen unterliegen. Wir sind Risiken
aus Gerichts-, Verwaltungs- und Schiedsverfahren ausgesetzt. Durch
vielfaltige interne Kontrollmechanismen wie z. B. den Verhaltenskodex,
ein Hinweisgebersystem, diverse interne Richtlinien u.a. streben wir
die Pravention und maglichst schnelle Aufdeckung von VerstoRen an,
um so diese Risiken zu minimieren. Derzeit bestehen Rechtsrisiken aus
Gewadhrleistungsverpflichtungen, Streitigkeiten im Zusammenhang mit
Schadensersatzanspriichen und Abgabenforderungen, fiir die wir ange-
messene Riickstellungen gebildet haben.

Damit stufen wir die potenziellen Auswirkungen der rechtlichen Risiken
auf unsere Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage als gering ein.

Chancen

Die globale Geschaftstatigkeit von JOST und seine Positionierung als
innovativer und serviceorientierter Anbieter von Markenprodukten fiir
LKWs und Anhanger eroffnen kontinuierlich neue Chancen fiir unseren
Konzern.

Mit zunehmender Globalisierung der Wirtschaft steigt der Bedarf
fur internationalen Guterverkehr und das Wachstum der weltweiten
Verkehrsinfrastruktur, insbesondere in Schwellen- und Entwicklungs-
landern. Megatrends wie Urbanisierung und E-Commerce bieten
grundlegende Wachstumschancen fiir den straRengebundenen Gliter-
transport, da LKWs und Anhanger eines der Haupttransportmittel fiir
die Versorgung von Metropolen und Stadten darstellen. Bereits 2017
erzielten wir mehr als ein Viertel unseres Konzernumsatzes inkl. eines
Joint Ventures in Schwellen- und Entwicklungslandern. Durch unsere
starke Prasenz sind wir dort gut positioniert, um von diesem dyna-
mischen Wachstum profitieren zu kénnen.
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Wir erwarten kurz- bis mittelfristig eine positive Auswirkung dieser Chan-
cen auf die Umsatz- und Ertragslage aller unserer Geschaftssegmente.
Insbesondere das APA-Segment aber auch einige Lander im Segment
Europa, vor allem in Osteuropa, kdnnten hiervon profitieren.

Autonomes Fahren als wichtiger Branchentrend erdffnet groke Wachs-
tumschancen flr unseren Konzern. Wir verstehen uns als Markt-
flihrer bei der Erstellung von Produkten und Systemen, die LKWs und
Sattelzlige miteinander verbinden. Aus diesem Grund investieren wir
bewusst in Forschung und Entwicklung mit dem Ziel, ein autonomes
Kupplungssystem zwischen LKWs und Sattelzligen zu entwickeln, das
es ermoglichen soll, den heute noch manuell durchgefiihrten Kupp-
lungsvorgang zuklinftig zu automatisieren. Dies sehen wir als Vorstufe
auf dem Weg zum autonomen Fahren von Nutzfahrzeugen. Wichtig ist
es uns dabei, durch Effizienzsteigerungen einen Mehrwert fiir unsere
Endkunden, die Betreiber von Flotten, zu schaffen. Wir schatzen die
mittel- bis langfristigen Chancen aus der erfolgreichen Entwicklung und
Vermarktung eines solchen Systems fiir unsere Vermaogens-, Finanz- und
Ertragslage als hoch ein. Insbesondere die Segmente Europa und Nord-
amerika sollten von diesen Chancen profitieren, da die Flottenbetreiber
in den Industrienationen am starksten daran interessiert sind, den Auto-
matisierungsgrad ihrer Flotten zu verbessern.

Fiir den Prognosezeitraum 2018 beurteilen wir die Chancen dieser Ent-
wicklung noch als gering.

Neue regulatorische Anforderungen fiir Nutzfahrzeuge stellen wichtige
Chancen flir unseren Konzern dar, denn oft sind sie entweder mit vor-
gezogenen Bestellungen von Nutzfahrzeugen, die von den alten Stan-
dards noch profitieren, oder mit nachgelagerten Bestellungen, die die
neuen Anforderungen erfiillen, verbunden. So wirkt die Ende 2016 in
China erlassene Vorschrift zur Beschrankung von LKW-Uberladung und
von maximal zulassiger Lange und Breite der Sattelziige noch nach.
Der neue Standard wird mittelfristig Flotten dazu zwingen, effizienter
zu werden, und ihr Interesse an technologisch anspruchsvolleren Pro-
dukten wecken. Wir sehen darin gute Chancen, unser Produktportfolio
in Asien zu erweitern. Ferner konnen wir den Trend erkennen, dass
insbesondere aufstrebende Volkswirtschaften die Sicherheitsvorgaben
fir Nutzfahrzeuge und die Anforderung zur Einhaltung von Umwelt-
standards kontinuierlich verscharfen. Dadurch wachst der Bedarf an
qualitativen Produkten und Ersatzteilen, die diese Standards erfillen.
Entsprechend wollen wir unseren Vertriebsstandort in Shanghai weiter-
entwickeln, um vom wachsenden Ersatzteilmarkt in Asien profitieren
zu konnen.

Insgesamt stufen wir die Bedeutung dieser Chancen fiir das Segment
APA als mittel ein. Fir das Segment Nordamerika und das Segment
Europa schatzen wir die Bedeutung dieser Chancen fiir den Prognose-
zeitraum 2018 als gering ein.
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Wir sehen gute Chancen zur Forderung der globalen Geschaftstatigkeit
von JOST im Bereich der Beschaffung, indem wir neue Zulieferer fiir
unsere hohen Produktanspriiche qualifizieren und so unsere interna-
tionale Lieferantenlandschaft erweitern. Dadurch kdnnen wir Abhangig-
keiten vermeiden, unsere Flexibilitat und Verhandlungskraft steigern
und unsere Wettbewerbsfahigkeit erhohen, indem wir Kosten- und
Wahrungsunterschiede zwischen Landern und Regionen besser aus-
gleichen konnen.

Wir bewerten den positiven Einfluss dieser Chancen auf die Ertragslage
aller unserer Geschaftssegmente als gering.

Wachstum durch Akquisitionen oder Beteiligungen sind ein weiterer Teil
unserer Unternehmensstrategie, um sowohl unser Produktportfolio zu
verbreitern als auch weiter zu vertiefen. Wir verfligen tiber eine bewahrte
Erfolgsbilanz bei der Umsetzung und Integration von Akquisitionen. Auch
zukiinftig dirften Akquisitionen einen wichtigen Beitrag zum Unter-
nehmenswachstum leisten. Die gute Liquiditatslage des Konzerns sowie
die durch den Borsengang gewonnene Maglichkeit, uns bei Bedarf am
Kapitalmarkt zusatzlich finanzieren zu kénnen, verleihen uns die notwen-
dige Starke, um kurz- bis mittelfristig weitere Akquisitionen durchfiihren
zu konnen. Wir beobachten kontinuierlich den Markt und suchen aktiv
nach potenziellen Ubernahmekandidaten, die die Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie zusatzlich beschleunigen konnen.

Wir schdtzen die kurz- bis mittelfristigen Chancen aus Akquisitionen als
mittel bis hoch ein.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risiko-
und Chancenlage

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem des JOST-Konzerns dient
dazu, Risiken rechtzeitig zu identifizieren, zu bewerten und entgegen-
zuwirken und gleichzeitig Chancen zu erkennen und schnell zu ergreifen.
Die oben dargestellten Risiken entsprechen der konsolidierten Betrach-
tung aller Risiken, die aus dem konzernweiten Friiherkennungssystem
abgeleitet wurden und die beim Eintreten zu einer negativen Abwei-
chung vom prognostizierten Unternehmensergebnis flihren konnten.
Fir die Gesamtrisikobewertung ergeben sich keine wesentlichen Veran-
derungen gegenlber dem Vorjahr. Insgesamt werden die identifizierten
Risiken als beherrschbar beurteilt. Aus heutiger Sicht sieht der Vorstand
keine Risiken, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der
Gesellschaft und des Konzerns gefahrden konnten.

Der Vorstand hat MaRnahmen eingeleitet, die dem Unternehmen erlau-
ben sollten, die identifizierten Chancen zu ergreifen. Die Ertragskraft des
JOST-Konzerns und die glinstige Geschaftslage bieten eine solide Grund-
lage fiir eine nachhaltige, positive Entwicklung des Unternehmens und
die Realisierung der Geschdftsplanung. Der Vorstand ist zuversichtlich,
dass der Konzern in der Lage ist, die vielfaltigen Chancen fir sich zu
nutzen. Aus heutiger Sicht erwartet der Vorstand keine grundlegende
Veranderung der dargestellten Risiko- und Chancenlage.

JOST Werke AG Geschaftsbericht 2017



PROGNOSEBERICHT

Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen

Fortsetzung des Wachstumskurses fiir das weltweite BIP 2018 erwartet:
Selbst nach der sehr positiven Entwicklung 2017 hat der IWF im World
Economic Outlook von Oktober 2017 seine Prognosen nochmals ange-
hoben. Fir die globale Konjunktur wird nach moderaten Wachstums-
raten der Vorjahre jetzt mit einem starkeren Aufschwung gerechnet. Der
IWF geht flr die Weltwirtschaft 2018 von einer deutlichen Beschleuni-
gung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,7 % im Vergleich zum Vor-
jahr aus. Fur Europa wird ein BIP-Wachstum von 1,9 % im Vergleich zu
2017 prognostiziert. Nach einer Reihe von Prognoseanhebungen wird
flr Europa damit jetzt ein Wachstum auf Vorjahresniveau erwartet.
In den USA wird sich der Aufschwung 2018 mit einem Plus von 2,3%
voraussichtlich nochmals beschleunigen. In China wird 2018 dagegen
eine Normalisierung des Wachstumstempos und mit 6,5 % ein Zuwachs
erwartet, der leicht unter dem Vorjahreswert von 6,7 % liegt. Das gering-
fligig schwacher ausgepragte Wachstum in China wird voraussichtlich
durch ein insgesamt starkeres Wachstum in den asiatischen Schwellen-
und Entwicklungslandern ausgeglichen, sodass in dieser Region ein
Wachstum auf Vorjahresniveau in Hohe von 6,5 % erwartet wird. Nach
den Prognosen des IWF wird Lateinamerika, getragen von der Erholung
in Brasilien (+1,5 %), mit einem erwarteten Wachstum von 1,9 % seine
positive Entwicklung fortsetzen.

Belastung des LKW-Produktionswachstums 2018 durch den Boom des
Vorjahres erwartet: Nach der auRergewohnlich positiven Entwicklung
2017 erwartet das Forschungsinstitut LMC Automotive in seinem ,,Global
Commercial Vehicle Forecast“ von Januar 2018 einen Riickgang der welt-
weiten Schwerlasterproduktion um 3% fiir das Jahr 2018. Ursachlich
hierfiir ist wiederum die Produktion in China, die sich im Vorjahr beson-
ders dynamisch entwickelte. Fiir Nordamerika wird dagegen nach der
Trendwende 2017 mit einem Plus von 26 % eine weitere Verstarkung
des positiven Trends prognostiziert. Nach einem massiven Anstieg von
36% im Jahr 2017 geht LMC bei der LKW-Produktion in Asien 2018 von
einem Rickgang um 11 % aus. Die Schwerlasterproduktion in Europa
wird 2018 im Vorjahresvergleich voraussichtlich um 3% zulegen.

Nach einem starken Wachstum 2017 konnte die Trailer-Produktion
2018 schrumpfen: Fiir die weltweite Produktion von Trailern rechnet
das Forschungsinstitut Clear Consulting 2018 mit einem Riickgang um
13 % gegenliber dem Vorjahr. In Europa wird ein Riickgang gegentiber
dem Vorjahr um 12 % erwartet. Auch in Asien, Pazifik und Afrika soll die
Produktion von Trailern im Jahr 2018 um 9 % zuriickgehen. Im Gegensatz
dazu soll sich die Trailer-Produktion in Stidamerika 2018 weiter erholen.
Clear Consulting zufolge soll die Region um 16 % wachsen, wenngleich
von einem niedrigen Produktionsniveau ausgehend. Das auf Nordame-
rika spezialisierte Marktforschungsinstitut FTR erwartet in einer Studie
von Dezember 2017, dass die Produktion von Trailern in dieser Region
im Jahr 2018 leicht (-1 %) zuriickgeht.
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Ausblick

LMC und Clear Consulting haben im Hinblick auf die Entwicklung der
Truck-und Trailer-Markte 2018 gemischte Erwartungen. Dennoch rech-
net der Vorstand der JOST Werke AG angesichts der allgemein positi-
ven Prognosen fiir die Weltwirtschaft und der starken internationalen
Marktposition von JOST bei Konzernumsatz und -ergebnis mit weiterem
organischen Wachstum im Geschaftsjahr 2018.

Ohne Wahrungseffekte zu berlicksichtigen, erwarten wir 2018 ein orga-
nisches Wachstum des Konzernumsatzes gegentiber dem Vorjahr im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Bei der Umrechnung der erwar-
teten Umsadtze in Euro - der Berichtswahrung von JOST - rechnen wir
mit einem niedrigeren Wachstum aufgrund der signifikanten Starkung
des Euros im Vergleich zu anderen Wahrungen gegeniiber dem Vorjahr.
Wir konnen jedoch nicht zuverldssig prognostizieren, wie sich dieser
Effekt im Jahresverlauf entwickeln wird.

2018 erwartet der Vorstand ein proportional bis leicht Gberproportio-
nal zum Umsatz wachsendes bereinigtes operatives Konzernergebnis
(EBIT) im mittleren einstelligen Prozentbereich. Unsere kontinuierli-
chen Malknahmen zur Effizienzsteigerung dirften die Belastungen
durch steigende Rohstoffpreise und Lohne kompensieren, sodass wir
mit stabilen bis leicht verbesserten EBIT-Margen 2018 rechnen. Das
bereinigte EBITDA soll sich analog zum bereinigten EBIT entwickeln
und ebenfalls im mittleren einstelligen Prozentbereich gegentiber dem
Vorjahr wachsen.

Wir wollen den Automatisierungsgrad in der Produktion nicht nur in
Nordamerika sondern auch in unseren anderen Segmenten weiter stei-
gern. Entsprechend wird der Fokus unserer Investitionen darauf liegen.
Der Investitionsaufwand (ohne Gibernahmebedingte Aufwendungen) im
Verhaltnis zum Umsatz dirfte etwa 2,5 % betragen.

Das Net Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz sollte sich weiter
stabil unter der 20-%-Marke einpendeln.

Wir erwarten eine weitere Verbesserung unseres Verschuldungsgrads
auf etwa 1x im Verhaltnis Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA,
ohne Beriicksichtigung von etwaigen Ubernahmen.

Aus heutiger Sicht und unter Einbeziehung der operativen Entwick-
lung des JOST-Konzerns in den ersten Monaten des Jahres 2018 ist der
Vorstand Uberzeugt davon, dass die wirtschaftliche Lage des Konzerns
solide ist und eine hervorragende Grundlage bildet, um Chancen effektiv
zu ergreifen und die Konzernstrategie erfolgreich weiter umzusetzen.
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JOST WERKE AG (HGB)

Die JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH) mit Sitz in Neu-
Isenburg, Deutschland, ist die Muttergesellschaft des JOST-Konzerns.
Siehe Unternehmensprofil

Es handelt sich um eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die
Aktien notieren seit dem 20. Juli 2017 im regulierten Markt (Prime
Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse.

Die wirtschaftliche Lage der JOST Werke AG wird entscheidend vom
Ergebnis ihrer Tochtergesellschaften bestimmt. Entsprechend unterliegt
die Geschaftsentwicklung der JOST Werke AG den gleichen Chancen und
Risiken wie der Konzern und wird von den gleichen wirtschaftlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Der Jahresabschluss der JOST Werke AG wird nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt.

Ertragslage (HGB)

Die Gesellschaft erzielte 2017 erstmals Umsatzerlose aus Dienstleis-
tungsvertragen mit verbundenen Unternehmen. Die Gesamtleistung
ist mit 82,3 Mio. EUR deutlich gegeniiber dem Vorjahr (0,6 Mio. EUR)
angestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch sonstige betriebliche
Ertrdge aus der Zuschreibung des Buchwerts der Anteile an verbunde-
nen Unternehmen mit 79,7 Mio. EUR bedingt.

Mit der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft sind die drei Vorstands-
mitglieder sowie drei weitere Mitarbeiter des JOST-Konzerns direkt bei
der JOST Werke AG angestellt. 2017 wurden daher erstmals Personal-
aufwendungen in Hohe von 2,8 Mio. EUR ausgewiesen.

Das Ergebnis nach Steuern stieg um 70,2 Mio. EUR auf 70,4 Mio. EUR.
Ursachlich waren die oben genannten Effekte aus der Steigerung der
Gesamtleistung, auf welche sich die Personalaufwendungen und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenlaufig auswirkten. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 2017 um 8,7 Mio. EUR auf
9,1 Mio. EUR gestiegen, was im Wesentlichen auf die Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Borsengang zuriickzufiihren ist.
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Vermaégens- und Finanzlage (HGB)

Die Bilanzsumme stieg in 2017 um 554,5 Mio. EUR auf 558,7 Mio. EUR.
Ursachlich hierfir sind mit 556,3 Mio. EUR insbesondere die Anteile an
verbundenen Unternehmen sowie mit 1,1 Mio. EUR die sonstigen Ver-
mogensgegenstdnde. Gegenldufig ist der im Vorjahr noch bestehende,
nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von 3,5 Mio. EUR zum
31. Dezember 2017 entfallen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Gesellschafterdarlehen der
Tochtergesellschaft Jasione GmbH in Hohe von 352,5 Mio. EUR in das
Eigenkapital eingebracht. Hiervon entfallen 10,0 Mio. EUR auf das
gezeichnete Kapital und 342,5 Mio. EUR auf die Kapitalriicklage. Im Zuge
des Borsengangs wurde eine Kapitalerhohung von 4,875 Mio. Aktien
im Wert von 131,6 Mio. EUR platziert (davon betreffen 4,875 Mio. EUR
das gezeichnete Kapital und 126,8 Mio. EUR betreffen die Kapitalriick-
lage). Insgesamt ergab sich so ein Anstieg des Eigenkapitals um
484,1 Mio. EUR.

Insbesondere durch die Starkung des Eigenkapitals besteht zum
31. Dezember 2017 keine bilanzielle Uberschuldung mehr und so entfallt
der Aktivposten ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag”.

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen um 2,1 Mio. EUR ist im
Wesentlichen auf personalbezogene Riickstellungen zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen haben
sich um 1,3 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist um 0,1 Mio. EUR auf
0,3 Mio. EUR gesunken. Der Jahrestberschuss in Hohe von 70,4 Mio. EUR
ist im Wesentlichen durch Zuschreibungen auf das Anlagevermogen
(=79,7 Mio. EUR) sowie weitere zahlungsunwirksame Ertrage und Auf-
wendungen (7,6 Mio. EUR) beeinflusst. Aus der Veranderung des Net
Working Capital ergab sich ein Effekt in Hohe von 1,3 Mio. EUR. Wie
im Vorjahr wurden keine Investitionen getdtigt. Aus Finanzierungstatig-
keiten ergab sich ebenfalls keine Veranderung des Finanzmittelbestands
(Vorjahr: —0,4 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2017 stiegen die liquiden Mittel auf 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,0 Mio. EUR).
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Die Gesellschaft erwartet fiir 2018 einen signifikanten Anstieg des
Umsatzes gegentiber dem Vorjahr, da die Umsatzerlose, die ausschliel3-
lich aus Dienstleistungsvertragen mit verbundenen Gesellschaften resul-
tieren, erst ab der zweiten Jahreshalfte 2017 wirksam waren. Bereinigt
um die Sondereffekte aus dem Borsengang sowie der Zuschreibung auf
den Beteiligungsansatz an verbundenen Unternehmen erwarten wir fiir
2018 - vor Berlicksichtigung von Beteiligungsertragen - einen Jahres-
verlust im unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich.

Bilanzgewinn und Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem zum 31. Dezem-
ber 2017 ausgewiesenen Bilanzgewinn der Muttergesellschaft JOST
Werke AG in Hohe von 7,45 Mio. EUR eine Ausschiittung von 0,50 EUR
pro Aktie vorzunehmen.

Erklarung zu Unternehmensfihrung nach § 289f
Abs. 1HGB

Die nach §289f Abs. 1 HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmens-
fihrung finden Sie auf unserer Website unter http://ir.jost-world.com/
corporate-governance.

Nichtfinanzieller Bericht

Den nach §289b Abs. 3 HGB und §315b ff. HGB abzugebenden Nicht-
finanziellen Bericht finden Sie im Geschaftsbericht 2017 unter dem
Abschnitt Nichtfinanzieller Bericht.

Vergitungsbericht

Den Verglitungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat der JOST Werke AG

finden Sie im Corporate-Governance-Bericht; er ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts. - Siehe Vergiitungsbericht

Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a
Abs. THGB

Die nach §289a Abs. 1 HGB geforderten tibernahmerechtlichen Angaben
sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. - Siehe Uber-
nahmerechtliche Angaben
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CORPORATE GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaft §§289f Abs. 1
und 315d Abs. 1 HGB informiert die JOST Werke AG dariber, wie die
wesentlichen Elemente von Corporate Governance bei dem Konzern
und der Gesellschaft strukturiert sind.

Sie beinhaltet die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG, relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen, die Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse
sowie den Frauenanteil in Flihrungspositionen samt Zielen und das
Diversitdtskonzept des Konzerns.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie auf unserer Website
unter http://ir.jost-world.com/corporate-governance. Ferner kann die
Entsprechenserklarung der JOST Werke AG gemaR §161 AktG auch auf
unserer Internetseite unter dem gesonderten Link http://ir.jost-world.
com/entsprechenserklaerung nachgelesen werden.

Nichtfinanzieller Bericht

Den nach §289b Abs. 3 HGB und §315b ff. HGB abzugebenden Nicht-
finanziellen Bericht finden Sie im Geschaftsbericht 2017 unter dem
Abschnitt Nichtfinanzieller Bericht.

Vergitungsbericht

Der Aufsichtsrat der JOST Werke AG hat das Verglitungssystem des
Vorstands festgelegt und die sich daraus ableitende individuelle Ver-
gltung fir jedes einzelne Vorstandsmitglied vereinbart. Die Bezlige
der einzelnen Vorstandsmitglieder stehen gemaR §87 AktG in einem
angemessenen Verhaltnis zu den jeweiligen Aufgaben sowie zur wirt-
schaftlichen Lage und zum Marktumfeld der Gesellschaft.

Das Verglitungssystem des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangi-
gen und erfolgsabhangigen Komponenten mit kurz- und langfristiger
Wirkung zusammen.

Feste Vergiitung: Die erfolgsunabhangige Komponente besteht aus
einer Jahresfestvergiitung und Nebenleistungen. Die Jahresfestver-
gitung ist zahlbar in zwélf gleichen Raten zum jeweiligen Monatsende.
Die Nebenleistungen umfassen die Firmenwagennutzung, Zuschisse zu
Versicherungen sowie die Erstattung von dienstbezogenen Auslagen,
Aufwendungen und Spesen gemaR §670 BGB in Ubereinstimmung mit
den geltenden Richtlinien der Gesellschaft.
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Dariiber hinaus haben Dr. Ralf Eichler (COO) und Christoph Hobo (CFO)
Anspruch auf eine feste jahrliche Bruttoeinmalzahlung, die sie in eine
betriebliche Rentenkomponente umwandeln kdnnen. Lars Brorsen (CEQ)
hat Anspruch auf eine von der JOST-Werke Deutschland GmbH gezahlte
Betriebsrente. Weitere Pensionsanspriiche bestehen nicht.

Fir alle Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (sog. D & O-Versicherung). Gemal §93 Abs. 2 AktG
betragt der hierbei vereinbarte Selbstbehalt 10% des Schadens bis
mindestens 150 % der Jahresfestverglitung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds.

Variable Vergiitung: Die erfolgsabhdangige Komponente der Vorstands-
verglitung orientiert sich am bereinigten EBITDA des Konzerns. Im Ein-
klang mit Ziffer 4.2.3 DCGK und §87 Abs. 1 Satz 3 AktG umfasst die
erfolgsabhdngige Vergiitung neben einem kurzfristigen Anreiz (Short-
Term-Incentive ,STI“) ebenfalls einen nachhaltigen Anreiz (Long-Term-
Incentive ,LTI“).

Das zu erreichende bereinigte EBITDA-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahr-
lich festgelegt. Sollte das bereinigte EBITDA in einem Geschaftsjahr
nicht mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Ziels betragen,
besteht kein Anspruch auf variable Vergitung.

Die gesamte variable Vergiitung ist fiir jedes Vorstandsmitglied begrenzt
und darf nicht die doppelte Jahresfestvergiitung des jeweiligen Mit-
glieds tiberschreiten.

Die variable Vergiitung wird, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht
sind, nicht vollstandig auf einmal ausgezahlt. 45 % werden als kurz-
fristige STI-Komponente gezahlt, wahrend die restlichen 55% in eine
nachhaltige LTI-Komponente umgewandelt werden. Eine komplette
Auszahlung der LTI erfolgt nur, wenn das bereinigte Konzern-EBITDA im
darauf folgenden Geschaftsjahr mindestens das Niveau des bereinigten
EBITDA im Bemessungszeitraum erreicht hat. So werden langfristige
Anreize gesetzt, die die nachhaltige positive Entwicklung des Unter-
nehmens fordern. Fir Herrn Lars Brorsen wurde die LTI-Komponente
erst flir das zweite Halbjahr 2017 vereinbart.

Endet der Vorstandsvertrag im Laufe eines Kalenderjahres, werden die
feste und variable Vergiitung fir das Kalenderjahr zeitanteilig gewahrt.

Sonderbonus: Die variable Vorstandsverglitung kann unter besonderen
Umstanden durch Gewahrung von Sonderboni zusatzlich erganzt wer-
den. So konnen besondere Leistungen und Aufgaben eines Vorstandsmit-
glieds sowie spezielle Unternehmensumstande angemessen honoriert
werden und die Anreizwirkung des Vergiitungssystems bleibt erhalten.
Die Gewahrung eines Sonderbonus liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.

Da die JOST Werke AG vor dem 31. Juli 2017 an die Borse gebracht wurde,
hat Lars Brorsen im Geschaftsjahr 2017 den Anspruch auf eine Einmal-
zahlung in Hohe von brutto 750 TEUR.

Mit Christoph Hobo wurde am 31. Mai 2017 ein virtuelles Aktienopti-
onsprogramm (,,VSOP“) abgeschlossen, mit dem er an der Entwick-
lung der Aktien der Gesellschaft virtuell beteiligt wird. Die Auszahlung
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ist an das Vorliegen bestimmter messbarer Ereignisse gekntpft, die
die Wertentwicklung der JOST Werke AG (vormals Cintinori Holding
GmbH) belegen. Zu den messbaren Ereignissen zahlen die direkte oder
indirekte VeraulBerung der Anteile an der JOST Werke AG, z.B. durch
eine Borsennotierung. Die Hohe der Auszahlung ist vom Borsenkurs
und dem gewichteten Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft
abhangig und ist ein Bruttobetrag, d. h. abziiglich anfallender Steuern
und Abgaben. Uber das Programm werden virtuelle Anteile in Hohe
von 2,5% gewahrt. Gleichzeitig enthalt die Vereinbarung auch Kom-
ponenten, die auf die Erreichung personlicher Ziele (z.B. erfolgreiche
Vorbereitung des IPO) abstellen und deren Erfiillung bestimmte Bonus-
Zahlungen durch die Gesellschafterin auslosen, soweit aus dem VSOP
ein Betrag von 650 TEUR nicht erreicht wird. Mit dem Borsengang am
20. Juli 2017 endete das Programm. Das VSOP ist gemaR IFRS 2 ,Aktien-
basierte Verglitung“ als aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich zu
klassifizieren, wahrend die Bonus-Zahlungen durch die Gesellschafterin
als aktienbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente zu behandeln sind. Da aus dem VSOP nicht der Betrag von
650 TEUR erreicht wurde, erfolgte die Zahlung vertragsgemaR durch
die Gesellschafterin. Der Fair Value im Zeitpunkt der Gewdhrung war
650 TEUR, der im Personalaufwand und gleichzeitig als Einlage in das
Eigenkapital erfasst wurde.

Regelung im Falle eines vorzeitigen Austritts: Falls sein Amt als Vor-
standsmitglied vorzeitig beendet wird, sieht der Vertrag von Lars
Brorsen vor, dass im ersten Vertragsjahr die mit ihm vereinbarte feste
und variable Vergiitung fiir die Vorstandstdtigkeit weiterbezahlt wird.
Danach wird nur die Jahresfestvergiltung fiir die Restlaufzeit des Ver-
trags vergutet.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit sehen
die Vertrage von Dr. Ralf Eichler und Christoph Hobo vor, dass die fixe
Vergiitung und die Halfte der variablen Vergiitung fiir die Restlaufzeit
der Vertrage fortgezahlt werden.

Die vertraglichen Vereinbarungen regeln, dass Zahlungen an das jewei-
lige Vorstandsmitglied auf den niedrigeren Wert von maximal zwei
Jahresfestverglitungen oder von der Gesamtvergltung fiir die Restlauf-
zeit des Vertrags begrenzt werden. Somit wird der DCGK-Empfehlung
entsprochen, dass im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit nicht mehr als der Wert der Anspriiche fiir die Restlaufzeit des
Vertrags vergltet wird (Abfindungs-Cap).

Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund
besteht kein Anspruch auf Fortzahlung (von Teilen) der Vergiitung.

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Abfindungszusagen.

Die Offenlegung der Vorstandsverglitung entspricht den Empfehlungen
des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017. Die im Geschéftsjahr
gewahrten Zuwendungen werden von dem tatsdchlich erfolgten Zufluss
getrennt ausgewiesen. Bei der Zuwendungsbetrachtung werden zudem
die Vergltungswerte angegeben, die im Minimum und Maximum
erreicht werden konnten.
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Gewahrte Zuwendungen |

Lars Brorsen (CEO)
Eintritt: 1999

Dr. Ralf Eichler (COO)

Eintritt: 2000

in TEUR 2017 Min. Max 2017 Min. Max
Festvergltung 657 657 657 400 400 400
Nebenleistungen 23 23 23 20 20 20
Summe (feste Bestandteile) 680 680 680 420 420 420
Sonderbonus 750 0 750 0 0 0
Einjdhrige variable Verglitung 917 0 1.124" 149 0 333
Mehrjahrige variable Vergilitung (2017 -2018) 195 0 385 182 0 407
Von Dritten gewdhrter Sonderbonus 0 0 0 0 0 0
Summe (variable Bestandteile) 1.862 0 2.259 331 0 740
Versorgungsaufwand 1.150 1.150 1.150 0 0 0
Gesamtvergiitung DCGK 3.692 1.830 4.089 751 420 1.160

Die variable Vergiitung von Lars Brorsen beinhaltet fiir das 1. Halbjahr 2017 eine direkte ergebnisabhdngige Vergltung, fir die als Maximalbetrag ein vergleichbarer Wert

eines mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios angegeben wird.

Gewahrte Zuwendungen Il

Christoph Hobo (CFO)

Eintritt: 2016

Gesamtbeziige Vorstand

in TEUR 2017 Min. Max 2017 Min. Max
Festvergltung 400 400 400 1.457 1.457 1.457
Nebenleistungen 12 12 12 55 55 55
Summe (feste Bestandteile) 412 412 412 1.512 1.512 1.512
Sonderbonus 0 0 0 750 0 750
Einjdhrige variable Verglitung 149 0 333 1.215 0 1.790
Mehrjdhrige variable Vergiitung (2017 -2018) 182 0 407 560 0 1.199
Von Dritten gewdhrter Sonderbonus 650 0 650 650 0 650
Summe (variable Bestandteile) 981 0 1.390 3.175 0 4.389
Versorgungsaufwand 0 0 0 1.150 1.150 1.150
Gesamtvergiitung DCGK 1.393 412 1.802 5.837 2.662 7.051
Zufluss

Lars Brorsen Dr. Ralf Eichler ~ Christoph Gesamtbeziige

(CEO) (Co0) Hobo (CFO) Vorstand

Eintritt: 1999 Eintritt: 2000 Eintritt: 2016
in TEUR 2017 2017 2017 2017
Festverglitung 657 400 400 1.457
Nebenleistungen 23 20 12 55
Summe (feste Bestandteile) 680 420 412 1.512
Sonderbonus 750 0 0 750
Einjdhrige variable Vergiitung 917 149 149 1.215
Mehrjdhrige variable Verglitung (2017 -2018)" 0 150 0 150
Von Dritten gewdhrter Sonderbonus 0 0 650 650
Summe (variable Bestandteile) 1.667 299 799 2.765
Versorgungsaufwand 1.150 0 0 0
Gesamtvergiitung DCGK 3.497 719 1.211 5.427

Fir Herrn Lars Brorsen und Herrn Christoph Hobo wurden im Vorjahr keine mehrjahrigen variablen Vergiitungen gewdhrt, die 2017 zu einem Zufluss gefiihrt hatten.
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Vorstandsvergiitung nach § 314 HGB - JOST-Konzern

Lars Brorsen Dr. Ralf Eichler ~ Christoph Gesamtbeziige
(CEO) (Co0) Hobo (CFO) Vorstand
Eintritt: 1999 Eintritt: 2000 Eintritt: 2016
in TEUR 2017 2017 2017 2017
Festverglitung 657 400 400 1.457
Nebenleistungen 23 20 12 55
Erfolgsunabhangige Komponenten 680 420 412 1.512
Sonderbonus 750 0 0 750
Einjdhrige variable Verglitung 917 149 149 1.215
Erfolgsbezogene Komponente 1.667 149 149 1.965
Mehrjdhrige variable Verglitung (2017 -2018) 0 150 0 150
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 0 150 0 150
Gesamtvergiitung §314 HGB 2.347 719 561 3.627
Von Dritten gewdhrter Sonderbonus 0 0 650 650
Flr Herrn Brorsen liegen im Geschdftsjahr 2017 die Leistungen, die ihm
fiir den Fall der regularen Beendigung seiner Tatigkeit nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses zugesagt worden sind, bei 1.150 TEUR. Die
entsprechende Rickstellung belief sich auf 6.029 TEUR.
Die Vorstandsmitglieder haben erst mit ihrer Bestellung zum Vorstand
der JOST Werke AG ab Juli 2017 Bezlige fiir die Vorstandstdtigkeit erhal-
ten. Daher wurde die Vorstandsvergiitung aus Sicht der JOST Werke AG
nur zeitanteilig gewahrt. Folgende Tabelle stellt die Vorstandsverglitung
fiir den Einzelabschluss der JOST Werke AG dar:
Vorstandsvergiitung nach § 285 HGB - JOST Werke AG
Lars Brorsen Dr. Ralf Eichler ~ Christoph Gesamtbeziige
(CEO) (Co0) Hobo (CFO) Vorstand
Eintritt: 1999 Eintritt: 2000 Eintritt: 2016
in TEUR 2017 2017 2017 2017
Festverglitung 350 215 215 780
Nebenleistungen 23 20 12 55
Erfolgsunabhdngige Komponenten 373 235 227 835
Sonderbonus 750 0 0 750
Einjdhrige variable Vergiitung 917 149 149 1.215
Erfolgsbezogene Komponente 1.667 149 149 1.965
Mehrjahrige variable Verglitung (2017 -2018) 0 150 0 150
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 0 150 0 150
Gesamtvergiitung §285 HGB 2.040 534 376 2.800
Von Dritten gewdhrter Sonderbonus 0 0 650 650
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Gemall §15 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine jahrliche
Festverglitung von 50 TEUR. Entsprechend Ziffer 5.4.6 DCGK berlick-
sichtigt das Verglitungssystem den Vorsitz und den stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft in den Ausschiissen: Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt die dreifache Festvergitung, folg-
lich 150 TEUR, und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache, also 75 TEUR.

Fir die Tatigkeit in Ausschissen erhalt der jeweilige Ausschussvorsitzende
zusatzlich 20 TEUR und jedes andere Mitglied des Ausschusses zusatzlich
10 TEUR. Ein Anspruch auf ein separates Sitzungsgeld besteht nicht.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschafts-
jahres dem Aufsichtsrat angehdren oder das Amt des Vorsitzenden
innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige Vergiitung. Fiir 2017
wird die Vergltung fir alle Aufsichtsratsmitglieder nur zeitanteilig fir
den Zeitraum ab Borsengang gezahlt.

Dariiber hinaus erstattet die JOST Werke AG den Aufsichtsratsmitglie-
dern die bei der Ausiibung ihres Mandats entstehenden Auslagen gemaf
§670 BGB sowie die auf die Verglitung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer.
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Zusatzlich zur vereinbarten Verglitung tbernimmt die JOST Werke AG fiir
den Aufsichtsrat die Pramie flr die abgeschlossene D & O-Versicherung.
Abweichend von Ziffer 3.8 DCGK wurde flr die Aufsichtsratsmitglieder
kein Selbstbehalt vereinbart.

Aufsichtsratsvergitung 2017

Vergiitung

in TEUR Grund- fiir Ausschuss- Gesamt-
Mitglieder des Aufsichtsrats vergiitung tatigkeit vergiitung
Manfred Wennemer (Vorsitz) 73 10 83
Prof. Dr. Bernd Gottschalk

(stellvertretender Vorsitz) 37 5 42
Jirgen Schaubel 24 10 34
Klaus Sulzbach 24 5 29
Natalie Hayday 24 5 29
Rolf Lutz 24 5 29
Gesamtbeziige Aufsichtsrat 206 40 246

Der Vorstand der JOST Werke AG

Neu-Isenburg, 14. Marz 2018

51



Konzernabschluss | Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

KONZERNABSCHLU

zum 31. Dezember 2017, JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)
Neu-Isenburg, Deutschland

KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG -
UMSATZKOSTENVERFAHREN

fUr die zwolf Monate bis zum 371. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

01.01.- 01.01.-
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Umsatzerldse (27) 701.308 633.947
Umsatzkosten (28) -507.962 -456.054
Bruttoergebnis 193.346 177.893
Vertriebsaufwendungen (29) -85.070 -82.120
davon: Abschreibungen auf Vermogenswerte -26.464 -26.121
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (30) -10.386 -10.710
Verwaltungsaufwendungen (31) -53.226 -54.363
Sonstige Ertrage (32) 5.580 7.350
Sonstige Aufwendungen (32) -5.703 -6.289
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (33) 2.178 1371
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 46.719 33.132
Finanzertrage (34) 1.589 3.890
Finanzaufwendungen (35) -148.291 -39.112
Netto-Finanzergebnis -146.702 -35.222
Ergebnis vor Steuern -99.983 -2.090
Ertragsteuern (38) 37.136 -13.084
Ergebnis nach Steuern -62.847 -15.174
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 7.475.000
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (39) -8,41
Anzahl der Aktien zum 31.12.2017 14.900.000
Pro-forma-Ergebnis je Aktie (in EUR) (39) -4,22
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur die zwolf Monate bis zum 31. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.- 01.01.-
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Ergebnis nach Steuern -62.847 -15.174
Posten, die in den Folgeperioden méglicherweise in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsdifferenzen auslandischer Geschaftsbetriebe -8.709 3.027
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen (19) 1.505 -6.787
Latente Steuern im Zusammenhang mit dem sonstigen Ergebnis (12) -452 2.036
Sonstiges Ergebnis -7.656 -1.724
Gesamtergebnis -70.503 -16.898
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KONZERNBILANZ

zum 371. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

Aktiva
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (9) 232.082 261.543
Sachanlagen (10) 80.039 80.139
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen (11) 10.535 13.778
Latente Steueranspriiche (12) 12.516 10.265
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (13), (15) 28 52
Sonstige langfristige Vermogenswerte (16) 1.504 80
336.704 365.857
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (14) 96.910 90.415
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 105.932 90.050
Ertragsteuerforderungen 3.624 3.460
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (13), (15) 677 1.085
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (16) 11.885 6.312
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 66.313 47.189
285.341 238.511
Summe Aktiva 622.045 604.368
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Passiva
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 14.900 25
Kapitalriicklage 522.423 79.728
Sonstige Riicklagen -30.201 -22.545
Gewinnriicklagen -297.789 -194.576
(18) 209.333 -137.368
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Anteilseignern (22) 0 132.474
Pensionsverpflichtungen (19) 59.349 60.655
Sonstige Riickstellungen (20) 2.550 2.992
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (23) 177.778 314.023
Latente Steuerschulden (12) 49.563 126.206
Sonstige langfristige Schulden 6.551 5.010
295.791 641.360
Kurzfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen (19) 2.225 1.744
Sonstige Riickstellungen (20) 18.521 14.958
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (23) 2 6.002
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 72.562 57.714
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.201 3.080
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (13), (24) 770 489
Sonstige kurzfristige Schulden (25) 17.640 16.389
116.921 100.376
Summe Passiva 622.045 604.368
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Anhang (18) (18) (18)
Stand zum 01.01.2017 25 79.728 -194.576
Ergebnis nach Steuern 0 0 -62.847
Sonstiges Ergebnis 0 0 0
Latente Steuern im Zusammenhang mit dem sonstigen Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 -62.847
Kapitalerhhung aus Sacheinlage Gesellschafterdarlehen 10.000 342.479 -60.670
Kapitalerhthung aus Platzierung der Anteile 4.875 126.750 0
Im Eigenkapital verrechnete IPO-Kosten, nach Steuern® 0 -6.880 0
Anteilsbasierte Vergiitungen 0 650 0
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 -20.304 20.304
Stand zum 31.12.2017 14.900 522.423 -297.789

Die Steuern betragen 0 TEUR.

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnrticklagen
Anhang (18) (18) (18)
Stand zum 01.01.2016 25 79.728 -179.402
Ergebnis nach Steuern 0 0 -15.174
Sonstiges Ergebnis 0 0 0
Latente Steuern im Zusammenhang mit dem sonstigen Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 -15.174
Stand zum 31.12.2016 25 79.728 -194.576
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Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen
auslandischer

Sonstige Riicklagen

Neubewertungen von
leistungsorientierten

Summe

Geschaftsbetriebe Pensionsplanen Sonstige Riicklagen  Konzern-Eigenkapital

(18) (18) (18)
125 -22.567 -103 -137.368
0 0 0 -62.847
-8.709 1.505 0 -7.204
0 -452 0 -452
-8.709 1.053 0 -70.503
0 0 0 291.809
0 0 0 131.625
0 0 0 -6.880
0 0 0 650
0 0 0 0
-8.584 -21.514 -103 209.333

Sonstige Ricklagen
Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen  Neubewertungen von

auslandischer  leistungsorientierten Summe

Geschéftsbetriebe Pensionsplanen Sonstige Riicklagen  Konzern-Eigenkapital
(18) (18) (18)

-2.902 -17.816 -103 -120.470

0 0 0 -15.174

3.027 -6.787 0 -3.760

0 2.036 0 2.036

3.027 -4.751 0 -16.898

125 -22.567 -103 -137.368
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fUr die zwolf Monate bis zum 371. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

01.01.- 01.01.-

in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Ergebnis vor Steuern -99.983 -2.090
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
auf langfristige Vermogenswerte (37) 43.868 41.251
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (41) 134.139 20.484

davon: Effekte aus Gesellschafterdarlehen 134.033 15.631
Veranderung der Vorrate (14) -9.272 2.396
Verdanderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) -18.815 -2.303
Verdanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 16.937 -12.757
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte und Schulden 9.993 19.509
Ertragsteuerzahlungen (38) -12.980 -9.884
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 63.887 56.606
Auszahlungen fiir die Beschaffung von immateriellen Vermdgenswerten (9) -2.377 -5.088
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen (10) 449 1.444
Auszahlungen fiir die Beschaffung von Sachanlagen (10) -16.895 -13.282
Erhaltene Dividenden (11) 2.760 196
Erhaltene Zinsen (11) 1.282 659
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.781 -16.071
Gezahlte Zinsen (23) -10.427 -16.903
Einzahlungen aus langfristigen verzinslichen Darlehen und Ausleihungen (23) 179.813 0
Refinanzierungskosten (23) -1.950 -3.823
Rickzahlung kurzfristiger verzinslicher Darlehen und Ausleihungen (23) -6.000 -10.500
Riickzahlung langfristiger verzinslicher Darlehen und Ausleihungen (23) -313.261 0
Rickzahlung langfristiger Schulden an Anteilseigner (22) -700 0
Zinszahlungen an Anteilseigner (22) 0 -2.956
Einzahlungen aus IPO (28) 131.625 0
Auszahlung fir IPO-Kosten, die mit EK verrechnet wurden (18) -6.880 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27.780 -34.182
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 21.326 6.353
Wechselkursbedingte Verdnderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -2.202 426
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 47.189 40.410
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember (17) 66.313 47.189
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KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

fUr die zwolf Monate bis zum 371. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2017

Asien, Pazifik Konzern-
in TEUR und Afrika Europa Nordamerika Uberleitung abschluss
Umsatzerlose” 176.694 724.909 118.847 -319.142 701.308™

davon: externe Umsatzerlose” 141.569 441.190 118.549 0 701.308
davon: interne Umsatzerldse” 35.125 283.719 298 -319.142 0
Bereinigtes EBIT™ 20.415 42.366 11.438 2.178 76.397
davon: Abschreibungen 1314 14.800 2.162 0 18.276
Bereinigte EBIT-Marge 14,4% 9,6% 9,6% 10,9%
Bereinigtes EBITDA™ 21.729 57.166 13.600 2.178 94.673
Bereinigte EBITDA-Marge 15,3% 13,0% 11,5% 13,5%

*

Umsatz nach Zielort im Jahr 2017:

- Nord-und Stidamerika: 124.319 TEUR

- Asien, Pazifik und Afrika: 187.875 TEUR

- Europa: 389.114 TEUR

Die Umsatzerlose in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

Das bereinigte EBIT/EBITDA enthalt den Anteil am Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung, der keinem Segment
zugeordnet ist und daher in der Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.

Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2016

Asien, Pazifik Konzern-
in TEUR und Afrika Europa Nordamerika Uberleitung abschluss
Umsatzerlose” 129.792 676.991 109.946 -282.782 633.947™

davon: externe Umsatzerlose” 103.235 420.920 109.792 0 633.947
davon: interne Umsatzerldse” 26.557 256.071 154 -282.782 0
Bereinigtes EBIT™ 15.856 34.994 9.706 1.371 61.927
davon: Abschreibungen 1.383 12.617 2.044 0 16.044
Bereinigte EBIT-Marge 15,4% 8,3% 8,8% 9,8%
Bereinigtes EBITDA™" 17.239 47.611 11.750 1.371 77.971
Bereinigte EBITDA-Marge 16,7% 11,3% 10,7 % 12,3%

Umsatz nach Zielort im Jahr 2016:

- Nord-und Stidamerika: 114.476 TEUR

- Asien, Pazifik und Afrika: 147.306 TEUR

- Europa: 372.165 TEUR

Die Umsatzerldse in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

Das bereinigte EBIT/EBITDA enthalt den Anteil am Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung, der keinem Segment
zugeordnet ist und daher in der Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.

o

e
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Uberleitung der bereinigten Ertragszahlen

Uberleitung der bereinigten Ertragszahlen zum 31.

Dezember 2017

in TEUR 2017 2016
Ergebnis nach Steuern -62.847 -15.174
Ertragsteuern 37.136 -13.084
Netto-Finanzergebnis -146.702 -35.222
EBIT 46.719 33.132
Borsennotierung -1.420 -1.130
Sonstige Effekte -2.666 -2.458
PPA-Abschreibungen -25.592 -25.207
Bereinigtes EBIT 76.397 61.927
Abschreibungen auf Sachanlagen -12.412 -10.345
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -5.864 -5.699
Bereinigtes EBITDA 94.673 77.971
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Konzernanhang

KONZERNANHANG

fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
JOST Werke AG (ehemals Cintinori Holding GmbH)

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die JOST Werke AG (nachstehend auch ,Gruppe®, ,,Gesellschaft” oder
,JOST-Gruppe*) wurde am 27. Februar 2008 als Cintinori Holding GmbH
gegriindet. Am 23. Juni 2017 wurde die Cintinori Holding GmbH von
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) in eine Aktien-
gesellschaft (AG) umgewandelt und in JOST Werke AG umbenannt. Die
entsprechende Eintragung im Handelsregister erfolgte am 7. Juli 2017.
Die Aktien wurden am 20. Juli 2017 erstmals an der Frankfurter Wert-
papierborse gehandelt. Zum 31. Dezember 2017 befinden sich 57,5 %
der JOST-Aktien im Streubesitz. Die verbleibenden 42,5 % werden von
friiheren Anteilseignern gehalten, die eine Lock-up-Vereinbarung fir
einen Zeitraum von 180 Tagen ab dem ersten Handelstag der Aktien an
der Frankfurter Wertpapierborse unterzeichnet haben.

Der Firmensitz der JOST Werke AG ist Siemensstralle 2 in 63263 Neu-
Isenburg. Die Gesellschaft ist im Handelsregister von Offenbach am
Main in Abteilung B unter der Nummer 50149 eingetragen.

Die JOST-Gruppe ist ein weltweit fihrender Hersteller und Lieferant
von sicherheitsrelevanten Systemen fiir Zugmaschinen, Auflieger und
Anhéanger.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses der JOST Werke AG wurde
vom Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung ausgegangen.

2. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die JOST Werke AG stellt als oberste Muttergesellschaft den Konzern-
abschluss flr den kleinsten sowie den grofSten Kreis der Unternehmen
der JOST-Gruppe auf. Der Konzernabschluss der JOST Werke AG und
ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2017 wurde nach den
zum Berichtsstichtag giiltigen, vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) in London herausgegebenen International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzu-
wenden sind, sowie nach den vom International Financial Reporting
Interpretations Committee herausgegebenen Interpretationen (IFRSIC)
unter Anwendung von §315e Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt.
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Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden bestimmte
Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn-und -Verlustrechnung
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang zum Konzernabschluss
detailliert erlautert. Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro auf-
gestellt (TEUR). Fur die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Umsatzkostenverfahren angewendet. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses erfolgt nach dem Grundsatz historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten mit Ausnahme bestimmter Bilanzposten,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss der JOST Werke AG am 14. Marz
2018 zur Veroffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat soll auf der
Sitzung am 20. Mdrz 2018 den Jahresabschluss 2017 der JOST Werke AG
und den Konzernabschluss 2017 mit dem dazugehdrigen Lagebericht
billigen.

Neue und gednderte Standards, die im Jahr 2017
angewendet wurden

Die folgenden neuen und geanderten International Financial Reporting
Standards und Interpretationen, die fiir Geschaftsjahre gelten, die am
oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen, wurden erstmals angewendet:

i. Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste
(Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern®)
Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Berichts-
periode oder friihere Perioden und werden sich wahrscheinlich
nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.

ii. Anderungen an IAS 7 , Kapitalflussrechnungen® -
Angabeninitiative
Die entsprechenden zusatzlichen Anhangsangaben sind, soweit
sie flr die JOST Werke AG relevant sind, eingefiigt worden.

iii.Sonstige
Die ,,Jahrlichen Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014 -2016"
haben flir den Konzernabschluss keine Relevanz und wirken sich

nicht auf den Konzernabschluss aus.
Dariiber hinaus gab es weitere Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden, die keine Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben.
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Standards, Interpretationen und Anderungen von
verdffentlichten Standards, die nicht im Jahr 2017
angewendet werden mussen, wurden vor dem
jeweiligen Zeitpunkt des Inkrafttretens von der
Gruppe nicht angewendet.

i. IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

Im Juli 2014 gab der IASB die endgdiltige Version des IFRS 9
,Finanzinstrumente“ heraus, in dem alle Phasen des Projekts fir
Finanzinstrumente abgebildet sind und der IAS 39 ,, Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung“ sowie alle friiheren Versionen
des IFRS 9 ersetzt. Der Standard fiihrt neue Anforderungen fir
Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung und Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschdften ein. IFRS 9 ist fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen,
wobei eine friihzeitige Anwendung zuldssig ist. Eine retrospek-
tive Anwendung ist vorgeschrieben, Vergleichsinformationen
sind jedoch nicht verpflichtend anzugeben. Eine frihzeitige
Anwendung friherer Versionen von IFRS 9 (2009, 2010 und 2013)
ist zulassig, wenn der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung vor
dem 1. Februar 2015 liegt. Die Gruppe wendet den neuen Stan-
dard abdem 1. Januar 2018 an. Jedoch wird die Anwendung keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Berichtsperiode oder friihere
Perioden haben und wird sich wahrscheinlich nicht wesentlich
auf zukinftige Perioden auswirken. Die Gruppe wird auch nach
IFRS 9 weiterhin kein Hedge Accounting anwenden.

ii. IFRS 15 ,,Erlése aus Vertragen mit Kunden“

IFRS 15 wurde im Mai 2014 herausgegeben und fihrt ein neues
Finf-Stufen-Modell ein, das fir die Bilanzierung von Erlosen
aus Vertragen mit Kunden gilt. Gemal IFRS 15 werden Erlose in
Hohe der Gegenleistung erfasst, die ein Unternehmen im Aus-
tausch fiir die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen
auf den Kunden voraussichtlich erhalten wird. Die in IFRS 15
erlauterten Grundsdtze stellen einen strukturierteren Ansatz
fiir die Bewertung und Erfassung von Erlosen bereit. Der neue
Erlosstandard gilt fir alle Unternehmen und ersetzt alle beste-
henden Anforderungen an die Erloserfassung im Rahmen von
IFRS. Flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen, ist entweder eine vollstandige oder eine modifizierte
retrospektive Anwendung vorgeschrieben, wobei eine friihzeitige
Anwendung zuldssig ist. Die Gruppe beabsichtigt, den neuen
Standard ab dem vorgeschriebenen Zeitpunkt des Inkrafttretens
anzuwenden. Auf Basis der Analyse der mdglichen Anderungen
erwartet die Gruppe aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15
im Geschaftsjahr 2018 keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.
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iii.IFRS 16 ,,Leasingverhaltnisse”

Im Januar 2016 gab der IASB den neuen IFRS 16 heraus, wonach
Leasingnehmer bei den meisten Leasingverhaltnissen Vermo-
genswerte und Schulden erfassen missen. Fiir Leasinggeber
ergeben sich wenig Anderungen gegeniber der Bilanzierung
nach IAS 17 ,Leasingverhdltnisse“. Aufgrund der erstmaligen
Anwendung wird die Mehrheit der Verbindlichkeiten aus ope-
rativen Miet- und Leasingvereinbarungen, die derzeit in der
Anhangsangabe 26. ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen®
dargestellt sind, berlcksichtigt. Innerhalb der Bilanz erfolgt
dies unter anderem als Bilanzverlangerung, wobei das jewei-
lige Nutzungsrecht als Vermogenswert aktiviert und die korres-
pondierende Leasingverpflichtung passiviert werden. Die Fort-
entwicklung wird ebenfalls Auswirkungen auf die Gewinn-und
Verlustrechnung sowie die Kapitalflussrechnung haben. IFRS 16
ist flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Gruppe beurteilt der-
zeit die Auswirkungen von IFRS 16 und beabsichtigt, den neuen
Standard ab dem vorgeschriebenen Zeitpunkt des Inkrafttretens
anzuwenden.

Auswirkungen auf den Konzernabschluss
Die Gruppe erwartet aus der erstmaligen Anwendung der neuen Stan-

dards und Interpretationen flr das Geschaftsjahr 2018, wenn (ber-
haupt, keine wesentlichen Auswirkungen auf ihren Konzernabschluss.

3. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Jahresabschlisse der
konsolidierten Unternehmen zum 31. Dezember 2017 aufgestellt, die
wiederum nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gemald den IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt wurden.

Die Gruppe wendet fiir die Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen die Erwerbsmethode an. Die fiir den Erwerb eines
Tochterunternehmens lbertragene Gegenleistung entspricht dem
beizulegenden Zeitwert der libertragenen identifizierbaren Vermogens-
werte, der ibernommenen Schulden und der von der Gruppe ausge-
gebenen Eigenkapitalanteile. Ein Geschafts- oder Firmenwert ergibt
sich aus dem Betrag, um den die libertragene Gegenleistung zuziiglich
des Betrags aller nicht beherrschenden Anteile an dem verbundenen
Unternehmen sowie der bereits zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigen-
kapitalanteile, bewertet zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, den Saldo der erworbenen Vermogenswerte und Gibernommenen
Schulden Ubersteigt. Die Gbertragene Gegenleistung beinhaltet den bei-
zulegenden Zeitwert von Vermogenswerten oder Schulden. Bei einem
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Unternehmenszusammenschluss erworbene identifizierbare Vermo-
genswerte und tbernommene Schulden und Eventualschulden werden
erstmalig zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt bewertet.
Die Gruppe erfasst nicht beherrschende Anteile am erworbenen Unter-
nehmen separat fiir jeden Erwerb entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zu dem den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaren antei-
ligen Betrag des Wertansatzes des identifizierbaren Nettovermdgens
des erworbenen Unternehmens.

Anschaffungsnebenkosten werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der zum
Erwerbszeitpunkt geltende Buchwert des zuvor vom Erwerber gehal-
tenen Eigenkapitalanteils am erworbenen Unternehmen mit dem bei-
zulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bewertet; Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung werden erfolgswirksam erfasst.

Eine ggf. von der Gruppe zu ibertragende Gegenleistung wird mit dem
beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt erfasst. Nachtragliche Ver-
anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung,
die als Vermogenswert oder Schuld behandelt wird, werden gemaf
IAS 39 entweder erfolgswirksam oder als Verdanderung des sonstigen
Ergebnisses erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegen-
leistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der positive Unterschiedsbetrag aus der Summe aus der tbertrage-
nen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an
dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert des
zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen
gegeniiber dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen identifizier-
baren Nettovermdogens wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.
Wenn bei einem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert die Summe aus
der tbertragenen Gegenleistung, den bilanzierten nicht beherrschen-
den Anteilen und dem zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteil kleiner ist
als der beizulegende Zeitwert des erworbenen Tochterunternehmens,
ist der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen.

In den Konzernabschluss werden samtliche inlandischen und auslan-
dischen Tochterunternehmen einbezogen.

Die Liquidation der JOST Nederland B.V., Breukelen, Niederlande wurde

am 21. Dezember 2017 abgeschlossen und wurde somit im Geschafts-
jahr entkonsolidiert.
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Die Tochterunternehmen sind jeweils Unternehmen (einschlieRlich
strukturierter Unternehmen), die von der Gruppe beherrscht werden.
Die Gruppe beherrscht ein Unternehmen, wenn sie aufgrund ihres Enga-
gements bei dem Unternehmen variablen wirtschaftlichen Erfolgen
ausgesetzt ist und /oder Rechte an diesen besitzt und die Fahigkeit hat,
diese Renditen mittels ihrer Bestimmungsmacht tiber das Unternehmen
zu beeinflussen. Tochterunternehmen werden ab dem Tag, an dem die
Beherrschung auf die Gruppe tbertragen wird, voll konsolidiert. Sie
werden ab dem Tag, an dem die Beherrschung endet, entkonsolidiert.

Der Abschlussstichtag der Gruppe (31. Dezember eines jeden Geschafts-
jahres) ist der Abschlussstichtag des Jahresabschlusses des Mutterunter-
nehmens (JOST Werke AG). Fiir JOST India wurde der geprifte Zwischen-
abschluss zum 31. Dezember 2017 einbezogen.

Die Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. wurde in die Konzernbilanz mithilfe der Equity-
Methode einbezogen.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze entspre-
chen denen des Mutterunternehmens.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen wurden im sonstigen Ergebnis in der
Position ,,Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Geschafts-
betriebe“ in den sonstigen Riicklagen erfasst.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, konzerninterne Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten wurden eliminiert.

Transaktionen mit Inhabern nicht
beherrschender Anteile

Die Gruppe bilanziert Transaktionen mit Inhabern nicht beherrschender
Anteile als Transaktionen mit Anteilseignern der Gruppe. Bei einem
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen wird der Unterschied zwi-
schen dem gezahlten Betrag und dem anteiligen Buchwert des Nettover-
mogens des erworbenen Tochterunternehmens direkt im Eigenkapital
erfasst. Gewinne oder Verluste aus dem Erwerb von nicht beherrschen-
den Anteilen werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.
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4. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Anteilsbesitz
JOST Werke AG

Gegenstand des

Gesellschaft Unternehmens

JOST Australia Pty. Ltd."

Seven Hills / Australien 100,00% Vertriebsgesellschaft
JOST-GrUppe JOST International Corp.” Produktionsgesellschaft
Grand Haven, Michigan/U.S.A. 100,00% Vertriebsgesellschaft
Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der JOST Werke AG, ihrer  JOST (China) Auto Component Co. Ltd. Produktionsgesellschaft
. Wuhan, Province Hubei/VR China 100,00% Vertriebsgesellschaft
Tochterunternehmen und der folgenden Gemeinschaftsunternehmen:
JOST (Shanghai) Auto Component Co. Ltd." Produktionsgesellschaft
Shanghai/ VR China 100,00% Vertriebsgesellschaft
JOST (Shanghai) Trading Co. Ltd."
Anteilsbesitzliste Shanghai/ VR China 100,00% Vertriebsgesellschaft
Anteilsbesitz Gegenstand des JOST Far East Pte. Ltd."
Gesellschaft JOST Werke AG  Unternehmens Singapur 100,00% Vertriebsgesellschaft
Konsolidierte Gesellschaften JOST India Auto Component Pte. Ltd." Produktionsgesellschaft
Jasione GmbH Jamshedpur / Indien 100,00% Vertriebsgesellschaft
Neu-lsenburg 100,00% Holdinggesellschaft JOST Japan Co. Ltd."
JOST-Werke Deutschland GmbH® Produktionsgesellschaft Yokohama/Japan 100,00% _Vertriebsgesellschaft
Neu-lsenburg 100,00% Vertriebsgesellschaft Gemeinschaftsunternehmen
JOST-Werke International JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda.” Produktionsgesellschaft
Beteiligungsverwaltung GmbH" Caxias do Sul/Brasilien 49,00% Vertriebsgesellschaft
Neu-lsenburg 100,00% Holdinggesellschaft
Rockinger Agriculture GmbH" Produktionsgesellschaft " Mittelbar iber die Jasione GmbH
Waltershausen / Deutschland 100,00% Vertriebsgesellschaft
Regensburger Zuggabel GmbH" Die Liquidation der JOST Nederland B.V., Breukelen, Niederlande wurde
Neu-senburg 100,00% Vorratsgesellschaft am 21. Dezember 2017 abgeschlossen. Deshalb wurde das Unternehmen
JOST France S.ar.L* aus dem Konsolidierungskreis der JOST-Gruppe entfernt. Diese Liqui-
Paris / Frankreich 100,00% Vertriebsgesellschaft R X X R
dation hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Umsatz, das
JOST Iberica S.A." Produktionsgesellschaft E bni d die Bil
Saragossa/ Spanien 100,00% Vertriebsgesellschaft rgeonis und die bitanz.
JOST Italia S.r.l.”
Milano/ Italien 100,00% Vertriebsgesellschaft
JOST GB Ltd." A
Bolton / GroRbritannien 100,00% Holdinggesellschaft 5 WAHRUNGSUMRECHNUNG
JOST UK Ltd.” Produktionsgesellschaft
Bolton / GroRbritannien 100,00% Vertriebsgesellschaft
000 JOST RUS' Produktionsgesellschaft  Fynktionale Wahrung und Darstellungswahrung
Moskau / Russland 100,00% Vertriebsgesellschaft
JOST Polska Sp. z 0.0." - . . .
Nowa Sol/ Polen 100,00% Produktionsgesellschaft Die im Abschluss eines jeden Unternehmens der Gruppe aufgefiihrten
P Posten werden in der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds des
JOST Hungaria BT i .
Veszprém /Ungarn 100,00% Produktionsgesellschaft Unternehmens bewertet (der ,funktionalen Wahrung“). Der Konzern-
JOST TAT LLC* abschluss wird in EUR dargestellt, der die Darstellungswahrung der
Naberezhyne Chelny /Russland 100,00% Vertriebsgesellschaft Gruppe ist.
Tridec Holdings B.V."
Son/Niederlande 100,00% Holdinggesellschaft
Transport Industry Development Centre B.V." Produktionsgesellschaft Transaktionen und Sa|den
Best /Niederlande 100,00% Vertriebsgesellschaft
Tridec Ltda.” F dwih t kti d it den Wechselk
Cantanhede / Portugal 100,00% Produktionsgesellschaft _ rem‘ ‘Wa rungs raﬁsa I(_)nen WGT e_n mi gn ec Se ursen zum
J0ST Achsen Systeme GmbH" jeweiligen Transaktlor.wszeltpun'kt in die fuTkanale Wahrung umge-
Calden / Deutschland 100,00% Vertriebsgesellschaft rechnet. Aus der Abwicklung dieser Geschafte und der Umrechnung
JOST Axle Systems Southern Europe S.A.S." von in Fremdwahrungen denominierten monetdren Vermogenswerten
Lattes / Frankreich 100,00% Vertriebsgesellschaft und Schulden resultierende Gewinne bzw. Verluste aus der Wahrungs-
JOST (S.A.) Pty. Ltd." Produktionsgesellschaft ~ umrechnung werden erfolgswirksam erfasst. Sie werden erfolgsneutral
Chloorkop/Stdafrika 100,00%  Vertriebsgesellschaft abgegrenzt, wenn sie zu einer qualifizierten Absicherung von Cashflows
JOST Transport Equipment Pty. Ltd." und einer qualifizierten Absicherung einer Nettoinvestition gehéren oder
Chloorkop / Stidafrika 100,00% Vertriebsgesellschaft

Mittelbar tiber die Jasione GmbH
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Wahrungsumrechnungsgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang
mit Krediten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
des Finanzergebnisses ausgewiesen. Alle anderen Wahrungsumrech-
nungsgewinne bzw. -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung auf Nettobasis innerhalb der sonstigen Ertrdge oder sonstigen
Aufwendungen erfasst.

Nicht monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der am Tag der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes gultig war.
Umrechnungsdifferenzen bei zum beizulegenden Zeitwert angesetz-
ten Vermogenswerten und Schulden werden im Rahmen der Gewinne
oder Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Beispielsweise werden Umrechnungsdifferenzen aus nicht monetaren
Vermogenswerten und Schulden wie erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert gehaltene Eigenkapitalinstrumente im Rahmen des
Bewertungsergebnisses erfolgswirksam erfasst, wahrend Umrech-
nungsdifferenzen aus nicht monetdren Vermogenswerten wie Eigen-
kapitalinstrumente, die als zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte klassifiziert werden, erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst werden.

Konzernunternehmen

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aller Konzernunternehmen
(keines davon mit der Wahrung eines Hochinflationslandes), deren funk-
tionale Wahrung nicht die Darstellungswahrung ist, werden wie folgt
in die Darstellungswahrung umgerechnet:

(@) Vermogenswerte und Schulden fiir alle dargestellten Bilanzen
werden zum Stichtagskurs des jeweiligen Bilanzstichtages umge-
rechnet;

(b) Ertrage und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlust-
rechnung und Gesamtergebnisrechnung zum durchschnittlichen
Wechselkurs umgerechnet (es sei denn, dieser Durchschnittswert
ist kein angemessener Naherungswert fiir den kumulierten Effekt
der am Transaktionszeitpunkt geltenden Kurse; in diesem Fall wer-
den Ertrage und Aufwendungen zum Umrechnungskurs am Trans-
aktionszeitpunkt umgerechnet);

(c) hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden im sons-
tigen Ergebnis erfasst.
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6. BILANZIERUNGS- UND BEWER-
TUNGSMETHODEN IM KONZERN-
ABSCHLUSS

Beurteilungen, Schatzungen und Annahmen der
Geschaftsleitung

Die Gruppe muss in der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden gemald den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, Annah-
men treffen und Beurteilungen durchfiihren, die sich auf die Hohe der
im Abschluss ausgewiesenen Betrage der Vermogenswerte, Schulden,
Ertrdge und Aufwendungen auswirken. Die tatsachlichen Werte kénnen
in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abwei-
chen. Diese Veranderungen werden in der Gewinn-und Verlustrechnung
erfasst, sobald diese bekannt werden. Die wichtigsten Annahmen ber
zukiinftige und andere wichtige Quellen von Schatzungsunsicherheiten
zum Abschlussstichtag, die mit einem wesentlichen Risiko verbunden
sind, das zu einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Ver-
mogenswerten und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
fiihren konnte, werden im Folgenden erlautert.

Im Rahmen der Bewertung der Gesellschafterdarlehen sind besondere
Beurteilungen vonseiten der Geschaftsleitung erforderlich. Wie in
Anhangsangabe 13. erldutert, hat die Geschaftsleitung die geander-
ten Erwartungen bezlglich der zukinftigen Zahlungsmittelabflisse zu
jedem Bilanzstichtag zu berlcksichtigen. Diese Beurteilungen basieren
auf denselben Beurteilungen tber die kiinftigen Cashflows flir andere
Zwecke, zum Beispiel fiir die Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests.

Die Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
mit begrenzter Nutzungsdauer ist mit Schatzungen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes am Erwerbszeitpunkt verbunden. Dies gilt
vor allem fiir solche Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworben wurden. Ferner ist die erwartete
Nutzungsdauer dieser Vermogenswerte zu schatzen. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts solcher Vermogenswerte, die Schatzung
ihrer jeweiligen Nutzungsdauer und die Durchfiihrung von Werthaltig-
keitstests basieren auf den Beurteilungen der Geschaftsleitung. Weitere
Informationen sind Anhangsangabe 9. ,Geschafts- oder Firmenwert
und sonstige immaterielle Vermogenswerte“ sowie Anhangsangabe
10. ,Sachanlagen” zu entnehmen.
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Ruckstellungen und Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensions-
plane und andere medizinische Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden anhand versicherungsmathematischer
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
basiert auf Annahmen hinsichtlich Abzinsungssdtzen, kiinftiger Lohn-
und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten, kiinftiger Rentenerho-
hungen und der erwarteten Fluktuation. Samtliche Annahmen werden
zum Bilanzstichtag tberpriift. Der Abzinsungssatz basiert auf der Ren-
dite erstklassiger Unternehmensanleihen fiir die jeweilige Wahrung
am Abschlussstichtag. Die Sterblichkeitsrate beruht auf 6ffentlich ver-
fligbaren Sterblichkeitstabellen fiir das betreffende Land. Die kiinftigen
Lohn-und Gehaltssteigerungen sowie Rentenerhdhungen basieren auf
den erwarteten zukinftigen Inflationsraten fiir das betreffende Land
sowie auf der Struktur des leistungsorientierten Pensionsplans. Diese
Schatzungen sind entsprechend der langfristigen Ausrichtung der Pen-
sionsplane mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Auswirkungen
aus der Anwendung unterschiedlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen sind in
Anhangsangabe 19. ,,Pensionsverpflichtungen” erlautert.

Die sonstigen Riickstellungen werden auf der Grundlage von Schat-
zungen beziiglich der Wahrscheinlichkeit von zukiinftigen Zahlungs-
mittelabflissen erfasst und bewertet und spiegeln die zum Abschluss-
stichtag bestehenden vergangenen Erfahrungen und die gegebenen
Umstande wider. Aus diesem Grund konnen die tatsachlichen Zahlungs-
mittelabflisse von den als sonstige Rickstellungen erfassten Betrdgen
abweichen.

Wenn der beizulegende Zeitwert von in der Bilanz angesetzten finanziel-
len Vermogenswerten und Verbindlichkeiten nicht mithilfe von Preisen
an einem aktiven Markt bestimmt werden kann, wird er anhand von
Bewertungstechniken ermittelt. Die im Bewertungsmodell verwendeten
Inputfaktoren basieren soweit wie moglich auf beobachtbaren Markt-
daten. Ist dies nicht maoglich, unterliegt die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zu einem gewissen MaR der Beurteilung durch die Geschafts-
leitung. Diese Beurteilung der Geschaftsleitung betrifft im Wesentlichen
Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko sowie Volatilitat und wirkt sich auf die erfass-
ten beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten aus.

Beziglich der zukiinftigen Nutzung der Zinsvortrage auf Ebene der
Jasione GmbH wird angenommen, dass keine schadlichen Beteiligungs-
erwerbe im Sinne des §8c KStG vorliegen, die zu einem (anteiligen)
Untergang der bestehenden Zinsvortrage fiihren kdnnen. Des Weiteren
werden fiir den 5-jdhrigen Planungszeitraum Annahmen zur zukiinftigen
Geschaftsentwicklung getroffen, die die Hohe des steuerlichen EBITDA
und somit die Hohe der zukiinftig zu nutzenden Zinsvortrage bestimmen.

66

Geschéafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten angesetzt und linear Giber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer bestehen keine. Sofern erforderlich, werden Wertmin-
derungen erfasst. Geschdfts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben.

Die in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angegebenen und
fiir die immateriellen Vermogenswerte der Gruppe verwendeten Nut-
zungsdauern stellen sich wie folgt dar:

Auftrags- Kunden- Handels-
bestand Software Patente listen marken
Nutzungs-
dauer 1 Jahr 3 Jahre 6-13 Jahre 15-22 Jahre 20 Jahre

Geschdfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen
entsprechen dem positiven Unterschiedsbetrag der Gbertragenen
Gegenleistung gegeniiber dem Anteil des Erwerbers am beizulegenden
Nettozeitwert der identifizierbaren Nettovermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens und dem bei-
zulegenden Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen.

Zum Zweck der Uberpriifung auf Wertminderung muss ein Geschafts-
oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworben wurde, ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten der Gruppe, die aus den Synergien des Unter-
nehmenszusammenschlusses voraussichtlich einen Nutzen erzielen,
zugeordnet werden. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat die
JOST Werke AG ihre geografischen Markte bestimmt. Die identifizierten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind Europa, Stidafrika und Aus-
tralien, Nordamerika und Asien.

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich oder haufiger, wenn Ereig-
nisse oder veranderte Umstande auf eine mogliche Wertminderung
hindeuten, einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Geschafts- oder
Firmenwerte werden auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf Wertminderung gepriift, welcher der betreffende Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem erzielbaren Betrag ver-
glichen. Ist der Buchwert hoher als der erzielbare Betrag, liegt eine
Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vor, sodass
eine Abschreibung auf den erzielbaren Betrag vorzunehmen ist. Der
erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerdulRerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert ist defi-
niert als der Barwert der kiinftigen Cashflows, die das Unternehmen
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voraussichtlich aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erzielen
kann. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die geschatzten
kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst. Der hierflr heran-
gezogene Abzinsungssatz vor Steuern spiegelt die gegenwartigen Erwar-
tungen des Marktes bezliglich des Zinseffekts und der spezifischen Risi-
ken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider. Fir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduRerungskosten wird ein
geeignetes Discounted-Cash-Flow-Modell verwendet. Wertminderungs-
aufwendungen fiir Geschafts- oder Firmenwerte kdnnen in kiinftigen
Perioden nicht riickgangig gemacht werden, wenn die Griinde fiir die
Erfassung der Wertminderung in friiheren Perioden nicht l[dnger beste-
hen. Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher
der Geschdfts- oder Firmenwert bzw. der immaterielle Vermdgenswert
zugeordnet wurde, wird mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Dieser
ist der hohere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und beizulegendem
Wert abziiglich VerauRerungskosten.

Neben den Kosten der Forschungsabteilungen und der Prozessentwick-
lung sind in dieser Position Fremdleistungen und die Kosten fiir tech-
nische Tests enthalten. Forschungsausgaben sind in der Periode als
Aufwand zu erfassen, in der sie anfallen. Entwicklungskosten werden in
voller Hohe in der Periode aufwandswirksam erfasst, in der sie anfallen,
es sei denn, die in IAS 38 aufgefiihrten Ansatzkriterien schreiben eine
Aktivierung der betreffenden Entwicklungskosten vor. Bei einer Akti-
vierung von Entwicklungskosten wird nach dem erstmaligen Ansatz das
Anschaffungskostenmodell angewendet. Demnach ist der Vermogens-
wert mit seinen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aller
kumulierten planmaRigen Abschreibungen und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen anzusetzen. Aktivierte Entwicklungskosten
werden Uber einen drei- bis fiinfjahrigen Zeitraum, in dem die voraus-
sichtlichen kiinftigen Umsatzerlose aus dem jeweiligen Projekt erzielt
werden, planmaRig abgeschrieben. Der Buchwert der aktivierten Ent-
wicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung tUberpriift,
wenn der Vermdgenswert noch nicht genutzt wird, oder haufiger, wenn
sich innerhalb eines Geschaftsjahres Anhaltspunkte fir eine Wertmin-
derung ergeben.

Wertminderung von immateriellen Vermogens-
werten mit begrenzter Nutzungsdauer

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungs-
dauer oder immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht gebrauchs-
fahig sind, werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich
auf Wertminderung geprift. Vermogenswerte, die einer planmaRigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderung geprift, wenn
Ereignisse oder verdnderte Umstande darauf hinweisen, dass der erziel-
bare Betrag unter den Buchwert gefallen sein konnte. Ein Wertmin-
derungsaufwand wird fir den Betrag erfasst, um den der Buchwert des
Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag Uibersteigt. Der erzielbare
Betrag entspricht dabei dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden
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Zeitwert eines Vermogenswertes abzlglich VerauRerungskosten und
dem Nutzungswert. Fiir die Zwecke des Werthaltigkeitstests werden
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, auf der
separat identifizierbare Cashflows festgestellt werden kdnnen (zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten). Bei wertgeminderten immateriellen
Vermogenswerten (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) wird an jedem
Abschlussstichtag eine Wertaufholungspriifung vorgenommen und,
sofern auf geeignete Weise identifiziert, eine entsprechende Wertauf-
holung erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziig-
lich der kumulierten planmaRigen Abschreibungen und der kumulierten
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die planmaRigen Abschrei-
bungen erfolgen linear auf der Grundlage der geschatzten Nutzungs-
dauern der Vermogenswerte: Die Buchwerte der Sachanlagen werden
auf Wertminderung gepriift, wenn Anhaltspunkte vorliegen, dass der
Buchwert eines Vermdgenswertes hoher ist als sein erzielbarer Betrag.
Nachtrdgliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten, beispielsweise
infolge von Erweiterungs- oder Ersatzinvestitionen, sind nur dann als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermogenswerte
oder - sofern zutreffend - eines separaten Vermdgenswertes anzu-
setzen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen aus diesen Vermdgenswerten zufliel$t und die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermogenswerte verldsslich
ermittelt werden konnen. Aufwendungen fir Reparaturen und Instand-
haltungsmalnahmen, die keine signifikanten Ersatzinvestitionen dar-
stellen (laufende Wartung), werden als Aufwand in dem Geschaftsjahr,
in dem sie anfallen, erfasst. Eine Sachanlage wird ausgebucht, wenn
sie veraulRert wird oder wenn voraussichtlich kein weiterer kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen aus der weiteren Nutzung oder der VerauRerung
des Vermogenswertes erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der
Ausbuchung des Vermogenswertes werden als Differenz zwischen dem
NettoverauRerungserlos und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermit-
telt und in der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschdftsjahres Gberpriift
und bei Bedarf angepasst. Die in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angegebenen und fiir die Sachanlagen der Gruppe verwen-
deten Nutzungsdauern stellen sich wie folgt dar (Grundstiicke werden
nicht abgeschrieben):

Betriebs- und Technische

Geschaftsaus- Anlagen und

stattung Maschinen Gebdude
Nutzungsdauer 1-8 Jahre 4-20 Jahre 20-50 Jahre
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Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen,
fir den ein betrachtlicher Zeitraum (zwolf Monate) erforderlich ist, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen, sind als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des betreffenden Vermdgenswertes zu aktivieren. Alle anderen Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Bei der Equity-Methode werden die Anteile am
Gemeinschaftsunternehmen zundchst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der
Anteile entsprechend dem Anteil des Eigentimers am Gewinn oder Ver-
lust des Beteiligungsunternehmens. Dividendenausschiittungen fiihren
zu einer Minderung des Buchwerts der Anteile. Die Beteiligung der
Gruppe an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb iden-
tifizierten Geschafts- oder Firmenwert. Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierte Unternehmen der Gruppe werden nach der Equity-Methode
bilanziert.

Die Gruppe bestimmt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Hinweise
vorliegen, dass bei einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunterneh-
men eine Wertminderung eingetreten ist. Ist dies der Fall, ermittelt die
Gruppe die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem erziel-
baren Betrag des Gemeinschaftsunternehmens und seinem Buchwert
und erfasst den so ermittelten Betrag als Wertminderungsaufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung.

Vorrate

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem
niedrigeren NettoverauRerungswert zu bewerten. Der NettoveraulRe-
rungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlos abziiglich der anwendbaren variablen Vertriebskosten.
Die Kosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden anhand der
Durchschnittsmethode bewertet. Die Kosten fertiger und unfertiger
Erzeugnisse umfassen die Kosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Fertigungslohne, andere direkte Kosten sowie indirekte Kosten, die
(basierend auf normaler Kapazitat) direkt dem Fertigungsprozess zuzu-
rechnen sind. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten
enthalten keine Fremdkapitalkosten, da keine Vorrate erworben werden,
fiir die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um diese in ihren
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.
Vorrdate werden abgeschrieben, um gegebenenfalls einer reduzierten
Marktgangigkeit Rechnung zu tragen.
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Forderungen und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden bei erstmaligem
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert, einschlieRlich Transaktions-
kosten, bewertet. Die Folgebewertung richtet sich nach den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
nach Abzug von Wertminderungen. Wertminderungsaufwendungen
werden in der Position , Vertriebsaufwendungen® in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Liegen Anhaltspunkte vor, dass eine Forderung
uneinbringlich wird, wird sie gegen das Wertberichtigungskonto fiir
zweifelhafte Forderungen abgeschrieben. Zu den weiteren Anhaltspunk-
ten fiir eine Wertminderung gehoren erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten eines Schuldners, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass gegen
einen Kreditnehmer ein Insolvenz- oder ein anderes Sanierungsverfahren
eroffnet wird, sowie der VerstoRs gegen einen Vertrag, beispielsweise
der Ausfall oder der Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen. Zahlun-
gen, die fiir bereits abgeschriebene Betrdge eingehen, werden mit den
flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfassten Wertmin-
derungsaufwendungen verrechnet, die in den Vertriebskosten in der
Gewinn-und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten

Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem Zweck, fiir
welchen die Finanzinstrumente erworben wurden. Die Gruppe klassifiziert
ihre finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten in
die folgenden Kategorien: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, Kredite und Forderungen sowie sonstige Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nicht mit-
einander verrechnet.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogens-
werten werden am Handelstag angesetzt, d.h. am Tag, an dem der
Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdogenswertes
eingegangen ist. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird angesetzt, wenn
das Unternehmen Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstru-
ments wird.

Ein finanzieller Vermogenswert wird nur dann ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte der Gruppe auf die Cashflows aus dem finanziel-
len Vermaogenswert erloschen oder wenn die Gruppe die finanziellen
Vermogenswerte libertragt und die Ubertragung die Kriterien fiir eine
Ausbuchung erfiillt. Eine finanzielle Verbindlichkeit (oder ein Teil einer
finanziellen Verbindlichkeit) wird nur dann aus der Bilanz der Gruppe
entfernt, wenn diese getilgt ist, beispielsweise wenn die im Vertrag
genannte Verpflichtung erfillt oder aufgehoben ist oder auslauft.

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten umfassen Bewer-
tungsgewinne und -verluste sowie Zinsen und Dividenden.
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Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter den kurzfristigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen, auBer wenn die Restlaufzeit nach dem
Ende des Berichtszeitraums groRRer als zwolf Monate ist. In diesem Fall
werden sie als langfristige Vermdgenswerte eingestuft. Kredite und
Forderungen (einschlieBlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, anderer finanzieller Vermogenswerte, Bankguthaben und
liquider Mittel) werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten, abztiglich Wertminderungen,
bewertet.

Zinsertrage werden anhand der Effektivzinsmethode bewertet, auRer
bei kurzfristigen Forderungen.

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, die unter Anwendung der Effektivzinsmethode
ermittelt werden. Fiir sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-
zeit von mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgt der
Ausweis als langfristig.

Zu dieser Kategorie gehdren zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte. Finanzielle Vermdgenswerte werden dieser Kategorie
zugeordnet, wenn sie hauptsachlich fiir die Zwecke der kurzfristigen
WeiterverauRerung erworben werden. Derivate fallen ebenfalls in die
Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten®, sofern sie nicht als Siche-
rungsgeschafte eingestuft sind. Vermogenswerte in dieser Kategorie
werden als kurzfristige Vermogenswerte klassifiziert, wenn sie voraus-
sichtlich innerhalb von zwolf Monaten abgewickelt werden. Ansonsten
werden sie als langfristig eingestuft.

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von dieser Kategorie zuge-
ordneten finanziellen Vermogenswerten werden unmittelbar bei Erho-
hung bzw. Verminderung des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam
erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Kassen-
bestanden, Bankguthaben, kurzfristigen Einlagen mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von weniger als drei Monaten sowie Bankwechseln,
die jederzeit in Zahlungsmittel konvertiert werden konnen und keinen
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
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Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Konzernunternehmen betreiben verschiedene Pensionsplane. Die
Plane richten sich mehrheitlich an die Mitarbeiter und Geschaftsfiihrer
der JOST-Werke Deutschland GmbH, Neu-Isenburg. Bestimmte Plane
werden ber Zahlungen an Versicherungsgesellschaften finanziert,
die durch regelmaRige versicherungsmathematische Berechnungen
ermittelt werden. Die Gruppe unterhalt sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Pensionsplane. Ein beitragsorientierter Plan ist
ein Pensionsplan, flr den die Gruppe feste Beitrdge in ein separates
Unternehmen einzahlt. Dabei ist sie weder rechtlich noch faktisch zur
Leistung weiterer Beitrage verpflichtet, falls der Fonds nicht genligend
Vermogenswerte halt, um allen Mitarbeitern die Leistungen zu zahlen,
die ihrer Arbeitsleistung in der gegenwartigen und in friiheren Perioden
entsprechen. Ein leistungsorientierter Pensionsplan ist ein Plan, der
kein beitragsorientierter Pensionsplan ist.

Bei einem leistungsorientierten Pensionsplan wird in der Regel die Hohe
der Pensionsleistung festgelegt, die ein Arbeitnehmer im Ruhestand
erhalten wird und die fiir gewohnlich von einem oder mehreren Fak-
toren wie beispielsweise Alter, Dienstjahre und Verglitung abhangt.
Der wichtigste Pensionsplan ist ein Endgehaltsplan, der bei Eintritt in
den Ruhestand, Invaliditat oder im Todesfall lebenslange Zahlungen
garantiert. Dariiber hinaus bestehen individuelle Pensionszusagen,
gemaR denen bei Eintritt in den Ruhestand, Invaliditat oder im Todes-
fall lebenslange Zahlungen zu festen Betrdgen oder Einmalzahlungen
garantiert sind. Die Risiken in Zusammenhang mit den Pensionsplanen,
wie Lebenserwartung und Inflation, werden grundsatzlich von den Kon-
zernunternehmen getragen.

Die in der Bilanz flr leistungsorientierte Pensionspldane angesetzte
Schuld entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
am Ende des Berichtszeitraums, abziiglich des beizulegenden Zeitwertes
des Planvermdgens. Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich
von unabhangigen Versicherungsmathematikern unter Anwendung der
Methode der laufenden Einmalpramien berechnet. Der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der geschatzten
kiinftigen Mittelabfliisse unter Verwendung von Zinssatzen von erst-
rangigen Unternehmensanleihen, die auf die Wahrung lauten, in denen
die Leistungen gezahlt werden, und deren Laufzeiten denjenigen der
jeweiligen Pensionsverpflichtungen ungefahr entsprechen, ermittelt.
In Wahrungen ohne liquiden Markt fiir solche Anleihen werden die
Marktzinssatze fur Staatsanleihen verwendet.

Neubewertungen infolge von erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen werden
in der Periode, in der sie anfallen, im sonstigen Ergebnis erfasst und
werden in nachfolgenden Perioden nicht erfolgswirksam umgegliedert.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst.
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Fur beitragsorientierte Plane leistet die Gruppe auf verpflichtender,
vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrage an offentliche oder privat
verwaltete Pensionsversicherungsplane. Sobald die Beitrage bezahlt
sind, hat die Gruppe keine weiteren Zahlungsverpflichtungen mehr.
Bei Falligkeit werden die Beitrage als Aufwendungen fiir Leistungen an
Arbeitnehmer erfasst. Vorausbezahlte Beitrage werden als Vermdgens-
wert erfasst, soweit eine Rlickerstattung in bar oder eine Verminderung
der kiinftigen Zahlungen maglich ist.

Sonstige Ruckstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines Ereignisses in
der Vergangenheit eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, eine Inanspruchnahme der Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe der Ver-
pflichtung verlasslich geschatzt werden kann. Die Bewertung dieser
Rickstellungen erfolgt zur derzeitigen bestmaoglichen Schatzung der
Aufwendungen, die zur Erfillung der Verpflichtung erforderlich sind.
Sofern zutreffend, entspricht der Betrag der Riickstellungen dem Bar-
wert der erwarteten Ausgaben zur Erfiillung der Verpflichtungen. Erstat-
tungsanspriiche werden gegebenenfalls gesondert aktiviert. Wenn die
Gruppe zumindest eine teilweise Erstattung fir Rickstellungen erwar-
tet, wird die Riickerstattung in den sonstigen Vermogenswerten erfasst,
sofern mit der Riickgabe der Riickerstattung zu rechnen ist.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich Transaktionskosten angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen und
Verbindlichkeiten gegeniber Anteilseignern

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen werden beim erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten
bewertet. Die Bewertung von Ausleihungen im Rahmen der Folgebe-
wertung erfolgt mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die zur Begriindung von Kreditlinien gezahlten Gebiihren werden als
Transaktionskosten fiir das Darlehen erfasst, soweit es wahrscheinlich
ist, dass die Kreditlinie ganz oder teilweise in Anspruch genommen

wird. In diesem Fall wird die Gebiihr bis zum Zeitpunkt der Inanspruch-

nahme abgrenzt.

Das Gesellschafterdarlehen wurde im Geschdftsjahr 2017 mittels Sach-

einlage in das Eigenkapital eingebracht. Weitere Angaben werden in
den Anhangsangaben 18. und 22. erlautert.
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Derivate

Die Gruppe verwendet Derivate zur Absicherung bestehender Zins-
anderungsrisiken. Diese werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls
zum beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen fiir Absicherungszwecke
verwendeten derivativen Instrumente sind in den Anhangsangaben 15.
und 24. erlautert. Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der Absi-
cherungsgeschéafte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und in den Anhangsangaben 34. und 35. erlautert. Der beizulegende
Zeitwert eines Derivats wird in voller Hohe als langfristige Schuld klas-
sifiziert, wenn die Restlaufzeit der gesicherten Grundgeschafte groRer
ist als zwolf Monate, und als kurzfristige Schuld, wenn die Laufzeit
der gesicherten Grundgeschafte kleiner ist als zwolf Monate. Fiir den
Fall, dass der Marktwert eines Derivats positiv ist, wird dieses als Ver-
mogenswert klassifiziert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden anhand von Bewer-
tungstechniken ermittelt, da diese nicht an einem aktiven Markt gehan-
delt werden. Mit diesen Bewertungstechniken wird der Einsatz von
beobachtbaren Marktdaten, sofern verfligbar, maximiert; es wird so
wenig wie moglich auf unternehmensspezifische Schatzungen zuriick-
gegriffen. Da alle wesentlichen Inputfaktoren beobachtbar sind, werden
die Instrumente gemal IFRS 13 in Stufe 2 eingeordnet. Zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes eines Instruments ermittelt JOST den
Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows auf der Grundlage von
beobachtbaren Zinsstrukturkurven.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose werden mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu erhaltenden Gegenleistung fiir den Verkauf von Gltern im nor-
malen Geschaftsgang bewertet. Umsatzerlose werden nach Abzug von
Umsatzsteuern, Rabatten und Preisnachlassen sowie nach der Eliminie-
rung von konzerninternen Umsdtzen ausgewiesen. Die Gruppe erfasst
Umsatzerlose, wenn der Betrag der Umsatzerlose verlasslich ermittelt
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
im Zusammenhang mit der Transaktion dem Unternehmen zuflieRen
wird. Die Gruppe nimmt Schatzungen basierend auf historischen Daten
vor, in denen kundenspezifische, transaktionsspezifische und vertrags-
spezifische Faktoren im Zuge der Berechnung von Boni und Gewahrleis-
tungen berlicksichtigt sind.

Steuern

Der Steueraufwand fiir die Berichtsperiode umfasst sowohl tatsachliche
als auch latente Steuern. Steuern werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die im sons-
tigen Ergebnis erfasst oder unmittelbar dem Eigenkapital zugeordnet
werden. In diesem Fall erfolgt eine Erfassung der Steuern im sonstigen
Ergebnis bzw. im Eigenkapital.
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Der laufende Steueraufwand wird auf der Grundlage des zum Bilanz-
stichtag verabschiedeten oder im Wesentlichen verabschiedeten Steuer-
rechts der Lander berechnet, in denen die Gesellschaft und ihre Tochter-
unternehmen tatig sind und steuerbare Ertrage erwirtschaften. Die
Geschaftsleitung Uberprift regelméaRig die in Steuererkldrungen ein-
gegangenen Positionen in Bezug auf Situationen, in denen das geltende
Steuerrecht einen Interpretationsspielraum bietet. Sie bildet bei Bedarf
Rickstellungen auf der Grundlage der Betrdge, die voraussichtlich an
die Steuerbehorden zu zahlen sind.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden flr temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen gebildet. Latente Steueranspriiche werden in den meis-
ten Fallen auch flr Verlustvortrage angesetzt. Sie werden nur insoweit
erfasst, als es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuernde Ergeb-
nisse flr die Realisierung des Steueranspruchs zur Verfligung stehen
werden. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden nicht
gebildet flir tempordre Differenzen zwischen dem Buchwert und dem
steuerlichen Wertansatz von Investitionen in auslandische Geschafts-
betriebe, bei denen die Gesellschaft die Fahigkeit hat, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung der tempordren Differenzen zu steuern, und
wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die Differenzen in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis wird als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert,
wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben. Zahlungen im Zusam-
menhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis werden als Aufwand
in der Gesamtergebnisrechnung, nach Abzug etwaiger vom Leasing-
geber erhaltener Anreizzahlungen, linear Gber die Dauer des Leasing-
verhaltnisses erfasst.

Leasingverhaltnisse Gber Sachanlagen, bei denen die Gruppe im Wesent-
lichen alle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Eigentum
tragt, werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert. Im Rah-
men von Finanzierungsleasingverhaltnissen geleaste Vermogenswerte
werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert
der geleasten Vermdgenswerte oder, falls niedriger, zum Barwert der
Mindestleasingzahlungen angesetzt. In gleicher Hohe wird eine Lea-
singverbindlichkeit in den langfristigen Schulden angesetzt. Die Leasing-
zahlungen sind so in Finanzierungskosten und den Tilgungsanteil der
Restschuld aufzuteilen, dass ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene
Schuld entsteht. Der Nettobetrag der Leasingverbindlichkeit wird in den
langfristigen Schulden ausgewiesen. Die Finanzierungskosten werden
so Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses verteilt, dass Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die ver-
bliebene Schuld entsteht.
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Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen erworbenen
Sachanlagen werden tber die Nutzungsdauer des Vermogenswertes
oder, falls kiirzer, die Laufzeit des Leasingverhaltnisses planmaRig abge-
schrieben.

Anteilsbasierte Vergitung gemaB IFRS 2

Anteilsbasierte Vergiitungen werden in der JOST-Gruppe gemal IFRS 2
LAnteilsbasierte Verglitung“ bilanziert. Der Standard betrifft samtliche
Vereinbarungen, bei denen ein Unternehmen gegen Ausgabe von Eigen-
kapitalinstrumenten eines Unternehmens oder gegen Barzahlungen,
basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente
des Unternehmens, Giter oder Dienstleistungen erwirbt, es sei denn,
die Transaktion dient eindeutig einem anderen Zweck als der Vergiitung
der Giiter oder Leistungen, die das Unternehmen erhalt. GemaR IFRS 2
unterscheidet die JOST-Gruppe nach Planen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und Planen mit Barausgleich. Der finanzielle Vor-
teil aus Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumenten, die am
Tag der Gewahrung gewahrt werden, wird Gber den voraussichtlichen
Erdienungszeitraum im Eigenkapital erfasst. Aufwendungen aus Planen
mit Barausgleich werden ebenfalls Uber den erwarteten Erdienungs-
zeitraum verteilt, allerdings unter den Schulden erfasst.

7. SONDEREINFLUSSE

Die im Folgenden dargestellten bereinigten Effekte dienen dem besseren
Verstandnis der Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Aufwendungen von insgesamt 29.678 TEUR
(2016: 28.795 TEUR) innerhalb des EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
bereinigt.

Die Bereinigungen innerhalb des EBIT beziehen sich in Hohe von
25.592 TEUR (2016: 25.207 TEUR ) auf Vertriebsaufwendungen, die sich
aus Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) ergeben. Des Weiteren
wurden Kosten fiir die Borsennotierung und sonstige Effekte in Hohe
von 4.086 TEUR (2016: 3.588 TEUR ) innerhalb der Verwaltungsauf-
wendungen und sonstigen Ertrage bereinigt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Aufwendungen von insgesamt
134.033 TEUR (2016: -15.632 TEUR) innerhalb des Finanzergebnisses
im Zusammenhang mit der Verzinsung und Bewertung der inzwischen
nicht mehr existierenden Gesellschafterdarlehen bereinigt.

Die sich nach den Bereinigungen ergebenden fiktiven Ertragsteuern wur-
denin 2017 in Hohe von 19.118 TEUR (2016: 12.701 TEUR) angesetzt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte Ergebnis:

01.01.- 01.01.-
31.12.2017 Borsennotierung PPA- Gesellschafter- Summe 31.12.2017
in TEUR unbereinigt und sonstiges  Abschreibungen darlehen Bereinigungen bereinigt
Anhang (8) (8), (12) (12), (22), (35)
Umsatzerldse 701.308 0 701.308
Umsatzkosten -507.962 95 95 -507.867
Bruttoergebnis 193.346 95 0 0 95 193.441
Vertriebsaufwendungen -85.070 47 25.592 25.639 -59.431
davon: Abschreibungen auf Vermogenswerte -26.464 0 -26.464
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -10.386 0 -10.386
Verwaltungsaufwendungen -53.226 3.911 3.911 -49.315
Sonstige Ertrage 5.580 33 33 5.613
Sonstige Aufwendungen -5.703 0 -5.703
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 2.178 0 2.178
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 46.719 4.086 25.592 0 29.678 76.397
Finanzertrage 1.589 1.589
Finanzaufwendungen -148.291 134.033 134.033 -14.258
Netto-Finanzergebnis -146.702 0 0 134.033 134.033 -12.669
Ergebnis vor Steuern -99.983 4.086 25.592 134.033 163.711 63.728
Ertragsteuern 37.136 -19.118
Ergebnis nach Steuern -62.847 44.610
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 7.475.000 7.475.000
Unverwdssertes und verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -8,41 5,97
Anzahl der Aktien zum 31.12.2017 14.900.000 14.900.000
Pro-forma-Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,99
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 Borsennotierung PPA- Gesellschafter- Summe 31.12.2016
in TEUR unbereinigt und sonstiges  Abschreibungen darlehen Bereinigungen bereinigt
Anhang (8) (8), (12) (12), (22), (35)
Umsatzerlése 633.947 0 633.947
Umsatzkosten -456.054 6 6 -456.048
Bruttoergebnis 177.893 6 0 0 6 177.899
Vertriebsaufwendungen -82.120 15 25.207 25.222 -56.898
davon: Abschreibungen auf Vermogenswerte -26.121 0 -26.121
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -10.710 0 -10.710
Verwaltungsaufwendungen -54.363 2.738 2.738 -51.625
Sonstige Ertrage 7.350 829 829 8.179
Sonstige Aufwendungen -6.289 0 -6.289
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 1371 0 1371
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 33.132 3.588 25.207 0 28.795 61.927
Finanzertrage 3.890 0 3.890
Finanzaufwendungen -39.112 15.632 15.632 -23.480
Netto-Finanzergebnis -35.222 0 0 15.632 15.632 -19.590
Ergebnis vor Steuern -2.090 3.588 25.207 15.632 44.427 42.337
Ertragsteuern -13.084 -12.701
Ergebnis nach Steuern -15.174 29.636
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8. SEGMENTINFORMATIONEN

Gemal IFRS 8 basiert die Identifizierung von in den Berichtsprozess ein-
zubeziehenden Geschaftssegmenten auf dem sogenannten ,Manage-
ment Approach”. Deshalb sollte das externe Berichtswesen auf der
internen Organisations- und Managementstruktur der Gruppe sowie
auf der internen Finanzberichterstattung an die verantwortliche Unter-
nehmensinstanz beruhen. In der JOST-Gruppe sind die Geschéftsfiihrer
verantwortlich fiir die Beurteilung und Steuerung des Erfolgs der ver-
schiedenen Segmente.

Das Managementberichtswesen ist in regionale Segmente aufgeteilt.
Im Managementberichtswesen bestehen die folgenden drei Geschafts-
segmente:

Europa
Nordamerika
Asien, Pazifik und Afrika

Die Geschaftssegmente umfassen samtliche rechtlich unabhangigen
Unternehmen der Region. Das Produktportfolio (Teile fiir Lastkraftwagen
und Anhdnger) der Geschaftssegmente ist im Wesentlichen ahnlich.

Der Vorstand Gberwacht die Geschaftssegmente auf der Grundlage der
wichtigsten Ergebniskennzahlen und misst die Entwicklung der Geschafts-
segmente in erster Linie mithilfe des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA). Das bereinigte EBIT
wird auf der Grundlage des IFRS-Konzernabschlusses der JOST Werke
AG ermittelt; bereinigt werden dabei Sondereinfliisse, planmalRige
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
aus der Kaufpreisallokation sowie Wertminderungen und Wertauf-
holungen bei Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus
der Kaufpreisallokation. Die Sondereinfliisse umfassen sonstige ein-
malige Aufwendungen sowie Ertrage und betreffen hauptsachlich den
Borsengang sowie die Reallokation eines Geschaftsbetriebes in China
(2016: im Wesentlichen Integrationskosten Edbro und Trailer-Achsen-
geschaft). Die Sondereinflisse wurden im Wesentlichen den Geschafts-
segmenten Europa sowie Asien, Pazifik und Afrika zugeordnet. Der Anteil
am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
wird keinem Segment zugeordnet und ist deshalb in der Spalte ,Uber-
leitung / Sonstiges” enthalten.
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Die Konzernfinanzierung (einschlieRlich Finanzaufwendungen und
-ertrage) sowie Ertragsteuern werden nicht auf Ebene der Geschafts-
segmente gesteuert. Die Transaktionen zwischen Geschaftseinheiten
werden zu marktiblichen Konditionen abgerechnet. Gewinne und Ver-
luste aus segmentinternen Transaktionen werden im jeweiligen Segment
eliminiert; Ertrdge und Aufwendungen aus internen Transaktionen wer-
den in der Uberleitungsrechnung eliminiert.

In den Berichtsperioden hat die JOST-Gruppe nicht mehr als 10% der
gesamten externen Umsatzerldse mit einem Kunden erwirtschaftet.

Die JOST-Gruppe erzielte durch die in Deutschland sitzenden Gesellschaften
externe Umsatzerlose in Hohe von 291.542 TEUR (2016: 280.267 TEUR).
Die JOST-Gruppe erzielte durch ihre Gesellschaft in den USA externe
Umsatzerlose in Hohe von 118.549 TEUR (2016: 109.792 TEUR).

In den folgenden Tabellen sind die langfristigen Vermdgenswerte nach
Geschaftssegmenten zum 31. Dezember 2017 dargestellt:

Asien,

Pazifik Nord- Konzern-
in TEUR und Afrika Europa” amerika Uberleitung  abschluss
Langfristige
Vermogenswerte 29.422 267.920 25.398 0 322.740

Davon entfallen auf die Gesellschaften mit Sitz in Deutschland langfristige
Vermdgenswerte in Hohe von 49.817 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisallokation
bilanzierte immaterielle Vermogenswerte sind nicht enthalten, da diese Werte
nicht verfligbar sind auf Ebene der Einzelgesellschaften und die Kosten fir die
Ermittlung zu hoch waren.

In den folgenden Tabellen sind die langfristigen Vermdgenswerte nach
Geschaftssegmenten zum 31. Dezember 2016 dargestellt:

Asien,

Pazifik Nord- Konzern-
in TEUR und Afrika Europa’ amerika Uberleitung  abschluss
Langfristige
Vermogenswerte 29.431 295.847 30.214 0 355.492

Davon entfallen auf die Gesellschaften mit Sitz in Deutschland langfristige
Vermogenswerte in Hohe von 53.657 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisallokation
bilanzierte immaterielle Vermogenswerte sind nicht enthalten, da diese Werte
nicht verfligbar sind auf Ebene der Einzelgesellschaften und die Kosten fir die
Ermittlung zu hoch waren.

Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligun-
gen, Forderungen gegentiber Gesellschaftern und sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte (ohne Finanzinstrumente). Die Effekte aus
der Kaufpreisallokation werden jedem einzelnen Segment zugeordnet.

Aus den Ergebnissen der Werthaltigkeitstests resultierten keine Wert-
minderungen und Wertaufholungen in 2017 und 2016.
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9. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
UND SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Selbst geschaffene Sonstige Summe sonstige

Geschdfts- oder immaterielle immaterielle immaterielle
in TEUR Firmenwert Vermogenswerte Kundenlisten  Vermogenswerte Vermodgenswerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2016 74.267 7.675 394.287 85.935 487.897
Zugange 0 1.984 0 3.104 5.088
Wahrungs- und sonstige Veranderungen 0 0 1.602 143 1.745
Umbuchungen 0 0 0 832 832
Abgdnge 0 0 0 -14 -14
Stand zum 31.12.2016 74.267 9.659 395.889 90.000 495.548
Zugange 0 1.612 0 765 2.377
Wahrungs- und sonstige Veranderungen 0 0 -1.673 -252 -1.925
Umbuchungen 0 0 0 21 21
Abgdnge 0 0 0 -21 -21
Stand zum 31.12.2017 74.267 11.271 394.216 90.513 496.000
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01.2016 74.267 4.614 150.745 50.804 206.163
Zugange 0 1.466 20.655 6.557 28.678
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen 0 0 -649 -173 -822
Abgdnge 0 0 0 -14 -14
Stand zum 31.12.2016 74.267 6.080 170.751 57.174 234.005
Zugange 0 1.554 20.986 6.695 29.235
Wahrungs- und sonstige Veranderungen 0 0 613 86 699
Abgdnge 0 0 0 -21 -21
Stand zum 31.12.2017 74.267 7.634 192.350 63.934 263.918
Buchwert zum 31.12.2016 0 3.579 225.138 32.826 261.543
Buchwert zum 31.12.2017 0 3.637 201.866 26.579 232.082

Der oben dargestellte Geschafts- oder Firmenwert war 2009 wertgemindert.

Weitere Einzelheiten zu Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen siehe Anhangsangabe 37.
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Grundstiicke,
grundstiicksglei-
che Rechte und
Bauten einschlieR-

Andere Anlagen,

lich der Bauten Technische Betriebs- und Geleistete
auf fremden Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und

in TEUR Grundstiicken Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2016 47.712 55.725 22.858 8.897 135.192
Zugange 546 6.206 3.947 2.583 13.282
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen -395 -5.754 265 -1.513 -7.397
Umbuchungen 129 8.233 289 -9.483 -832
Abgange -63 -6.094 -2.125 -162 -8.444
Stand zum 31.12.2016 47.929 58.316 25.234 322 131.801
Zugange 338 3.815 5.294 7.448 16.895
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -1.654 -962 -2.736 -50 -5.402
Umbuchungen -16 564 105 -674 -21
Abgdnge =22 -2.059 -1.441 -28 -3.550
Stand zum 31.12.2017 46.575 59.674 26.456 7.018 139.723
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01.2016 16.496 23.325 10.256 0 50.077
Zugange 1.936 6.081 4.556 0 12.573
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -622 -3.681 315 0 -3.988
Abgdnge -61 -5.318 -1.621 0 -7.000
Stand zum 31.12.2016 17.749 20.407 13.506 0 51.662
Zugange 3.254 6.804 4.575 0 14.633
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -550 -860 -2.100 0 -3.510
Umbuchungen 0 -14 14 0 0
Abgange -19 -1.923 -1.159 0 -3.101
Stand zum 31.12.2017 20.434 24.414 14.836 0 59.684
Buchwert zum 31.12.2016 30.180 37.909 11.728 322 80.139
Buchwert zum 31.12.2017 26.141 35.260 11.620 7.018 80.039

Weitere Einzelheiten zu Abschreibungen siehe Anhangsangabe 37.
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11. NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen betreffen die JOST
Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Caxias do Sul, Brasilien. Das Unter-
nehmen produziert und vermarktet JOST-Markenprodukte in Sidame-
rika und ermoglicht JOST den Zugang zu diesem Markt. Das assoziierte
Unternehmen ist eine wesentliche Beteiligung, tiber welche die Gruppe
ihre Geschaftstatigkeit auslibt und ihre Strategie umsetzt. Diese nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung ist seit 20 Jahren erfolg-
reich tatig und von strategisch wichtiger Bedeutung. Das Unternehmen
steht unter gemeinsamer Beherrschung, da alle wesentlichen Entschei-
dungen einstimmig von JOST und dem anderen Anteilseigner getroffen
werden mussen.

in TEUR 2017 2016
Langfristige Vermdgenswerte 7.094 8.031
Kurzfristige Vermogenswerte 15.561 18.739
Langfristige Schulden 1.149 1.106
Kurzfristige Schulden 6.244 6.539
Eigenkapital 15.262 19.125
Umsatzerldse 43.004 29.062
Ertrage 44.715 31.108
Aufwendungen 40.271 28.310
Ergebnis der Periode” 4.444 2.798
Beteiligung (%) 49 49
Anteil am Ergebnis der Periode 2.178 1371
Beteiligungsbuchwert zum 31.12. 10.534 13.778

In den Jahren 2017 und 2016 gab es kein sonstiges Ergebnis; daher entspricht der
Jahresiiberschuss dem Gesamtergebnis.

Die Uberleitungsrechnung der dargestellten zusammengefassten
Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung am Joint Venture
lautet wie folgt:

in TEUR 2017 2016
Nettovermdgen zum 31.12. 15.262 19.125
Anteil am Gemeinschaftsunternehmen 7.478 9.371
Geschafts- oder Firmenwert (zum aktuellen

Wechselkurs umgerechnet) 3.065 3.549
Wahrungseffekte auf Nettovermogen -9 858
Buchwert 10.534 13.778
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Zusatzliche Angaben:

in TEUR 2017 2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 4.676 10.930
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 97 107
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 385 535
Abschreibungen 963 827
Zinsertrage 1.598 2.007
Zinsaufwendungen 668 792
Ertragsteueraufwand 1.550 831

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Dividendenertrage von 2.760 TEUR (2016:
196 TEUR) ausgewiesen sowie vereinnahmte Zinsen von 994 TEUR
(2016: 393 TEUR).

Im Berichtszeitraum lag die Mitarbeiterzahl bei durchschnittlich 219
(77 Angestellte und 142 gewerbliche Mitarbeiter). Im Jahr 2016 waren
es 222 (78 Angestellte und 144 gewerbliche Mitarbeiter).

Wie in den Vorjahren bestanden zum 31. Dezember 2017 keine Eventual-
verbindlichkeiten.

12. LATENTE STEUERANSPRUCHE
UND -SCHULDEN

Die Analyse der aktiven und passiven latenten Steuern stellt sich wie
folgt dar:

in TEUR 2017 2016
Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche,

realisiert nach mehr als 12 Monaten 9.485 8.675
Latente Steueranspriiche,

realisiert innerhalb von 12 Monaten 3.031 1.590
Gesamt 12.516 10.265
Latente Steuerschulden

Latente Steuerschulden,

realisiert nach mehr als 12 Monaten 42.001 118.706
Latente Steuerschulden,

realisiert innerhalb von 12 Monaten 7.562 7.500
Gesamt 49.563 126.206
Latente Steuerschulden (netto) 37.047 115.941

Veranderungen der latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden im
Geschaftsjahr, ohne Beriicksichtigung der Saldierung innerhalb dersel-
ben Steuerjurisdiktion:
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Zuschuss zur
Steuerbefreiung

Zinsvortrage auf Gewinne in Sonstige Rickstellungen
Latente Steueranspriiche in TEUR Altersversorgung” Vorrdte in Deutschland™™ Wirtschaftszonen™  Verbindlichkeiten und Sonstige Gesamt
Stand zum 01.01.2016 10.269 3.688 0 2.518 499 5.863 22.837
Ertragswirksam erfasster Betrag -792 -603 0 -1.303 996 -1.393 -3.095
Direkt im Eigenkapital erfasster Betrag 2.036 0 0 0 0 0 2.036
Stand zum 31.12.2016 11.513 3.085 0 1.215 1.495 4.470 21.778
Ertragswirksam erfasster Betrag 153 -132 8.060 2.593 425 -635 10.464
Direkt im Eigenkapital erfasster Betrag -452 0 0 0 0 0 -452
Stand zum 31.12.2017 11.214 2.953 8.060 3.808 1.920 3.835 31.790

*

Aktive latente Steuern wurden mit passiven latenten Steuern saldiert.

* Ab 2018 kann der Zinsvortrag fiir den Organkreis der Jasione GmbH steuerlich genutzt werden.
" JOST Polska Sp. z 0.0. erhalt in der Sonderwirtschaftszone in Nowa Sél fiir Investitionen und die Schaffung neuer Arbeitsplatze Férderungen in Form von Steuerbefreiung.

Anteile an Verbindlich-

Immaterielle assoziierten keiten gegentiiber
Latente Steuerschulden in TEUR Vermdogenswerte Sachanlagen Unternehmen Anteilseignern Gesamt
Stand zum 01.01.2016 80.732 3.139 183 54.248 138.302
Ertragswirksam erfasster Betrag -6.176 -667 24 6.170 -649
Wahrungsanderungen 66 0 0 0 66
Stand zum 31.12.2016 74.622 2.472 207 60.418 137.719
Ertragswirksam erfasster Betrag -6.952 -666 -49 -34.416 -42.083
Direkt im Eigenkapital erfasster Betrag 0 0 0 -26.002 -26.002
Wahrungsanderungen -797 0 0 0 -797
Stand zum 31.12.2017 66.873 1.806 158 0 68.837

Latente Steuern berechnen sich anhand der Steuersatze, die zu dem
Zeitpunkt gelten, zu dem sich die tempordren Unterschiede erwar-
tungsgemal auflosen werden. Die Auswirkungen von Anderungen der
Steuersatze oder Steuergesetze in Bezug auf aktive und passive latente
Steuern werden (iblicherweise erfolgswirksam erfasst. Anderungen bei
latenten Steuern, die zuvor im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, sind
weiterhin im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Veranderung wird
im Allgemeinen in der Periode erfasst, in der das wesentliche Gesetz-
gebungsverfahren abgeschlossen wurde.

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze berechnet, die zum
Bilanzstichtag in den entsprechenden Landern verabschiedet oder im
Wesentlichen verabschiedet sind. Die ausgewiesenen latenten Steuern
betreffen hauptsachlich Deutschland. Fir latente Steuern in Deutsch-
land wurde ein Steuersatz von 30% zugrunde gelegt (2016: 30%):
Berticksichtigt wurden neben der Kdérperschaftsteuer von 15% (2016:
15 %) der Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer
sowie der durchschnittliche Gewerbesteuersatz von 14 % (2016: 14 %).
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Die Veranderungen der latenten Steuern (netto) lauten wie folgt:

in TEUR 2017 2016
Stand zum 01.01. (Nettoschuld) 115.941 115.465
Aufwand (+) / Ertrag () in der Gewinn-

und Verlustrechnung -52.547 2.446
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern

(- Gewinn /+ Verlust) (Altersversorgung) -25.550 -2.036
Wahrungsanderungen -797 66
Stand zum 31.12. (Nettoschuld) 37.047 115.941
Ertragsteuern in TEUR 2017 2016
Tatsdchliche Steuern auf das Ergebnis vor

Steuern 15.411 10.638
Latente Steuern -52.547 2.446
Ertragsteuern -37.136 13.084

Die tatsdchlichen Steuern auf das Ergebnis vor Steuern beinhalten Aufwen-
dungen fiir andere Geschaftsjahre in Hohe von 386 TEUR (2016: 576 TEUR).

Die Griinde fiir den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem aus-

gewiesenen Steueraufwand sowie dem erwarteten und dem effektiven
Steuersatz fiir die Gruppe lauten wie folgt:
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Uberleitung in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Steuern -99.983 -2.090
Erwarteter Steuersatz (in %) 30,0% 30,0%
Erwartete Ertragsteuern —29.995 -627
Steuern auf ausgeschiittete Dividenden 548 793
Unterschiede aufgrund abweichender

Steuersdtze zum Konzernsteuersatz -2.227 -2.434
Erfassung latenter Steuern auf Sonder-

steuerzuschuss fiir Steuerbefreiung auf

Gewinne in Wirtschaftszonen -2.593 1.303
Erfassung latenter Steuern auf Zinsvortrage

in Deutschland -8.060 0
Ertragsteuerreduzierung fiir Ergebnisse

assoziierter Unternehmen -690 -49
Steuerauswirkung von nicht abzugsfahigen

Aufwendungen 593 238
Steuerauswirkung von im Eigenkapital

verrechneten IPO-Kosten -2.070 0
Steuerauswirkung von nicht sofort steuerlich

abzugsfahigen Zinsaufwendungen 5.801 10.571
Verluste, flir die keine latenten Steuern

aktiviert wurden 562 257
Aufwendungen fiir andere Geschaftsjahre 386 576
Sonstige 609 2.456
Effektive Steuerbelastung -37.136 13.084
Effektiver Steuersatz (in %) 37,1% -626,0%

Der deutsche Steuersatz wurde als erwarteter Steuersatz zugrunde
gelegt, da der groRRte Teil der Geschaftstatigkeiten in Deutschland statt-
findet und daher der deutsche Steuersatz am relevantesten ist.

Zu versteuernde temporare Differenzen zum 31. Dezember 2017 in Hohe
von 174.387 TEUR (31. Dezember 2016: 122.595 TEUR) im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen werden nicht als passive
latente Steuern erfasst, da das entsprechende Mutterunternehmen den
Zeitpunkt der Umkehrung der tempordren Differenz steuern kann und es
wahrscheinlich ist, dass die tempordre Differenz sich in absehbarer Zeit
nicht umkehren wird. Auf diese nicht ausgeschiitteten Gewinne von

Tochterunternehmen kdnnten bei einer Ausschiittung als Dividenden
oder bei Verkauf der Beteiligungen an den Tochterunternehmen weitere
Steuern anfallen.

Aktive latente Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage werden in der
Hohe berlicksichtigt, in der die dazugehorigen Steuerentlastungen aus
kiinftigen steuerpflichtigen Gewinnen wahrscheinlich realisiert werden.
Von der JOST-Gruppe wurden in den Jahren 2017 und 2016, mit Ausnahme
der Zinsverlustvortrage, keine entsprechenden aktiven latenten Steuern
erfasst. Auf bislang noch nicht beriicksichtigte steuerliche Zinsverlust-
vortrage wurden im Berichtsjahr latente Steueranspriiche in Hohe von
8.060 TEUR (2016: 0 TEUR) gebildet. Noch nicht genutzte Verlustvortrdge,
fiir die in der Konzernbilanz keine latenten Steueranspriiche aktiviert
wurden, sind in Hohe von 4.406 TEUR (2016: 1.876 TEUR) vorhanden.
Die aktiven latenten Steuern im Zusammenhang mit Unternehmen, die
in der Vergangenheit Verluste verzeichnet oder in diesem Jahr einen Ver-
lust realisiert haben, belaufen sich auf 2.289 TEUR (2016: 1.550 TEUR).

Steuerliche Verlustvortrdge in TEUR 2017 2016
Verlustvortrdge in Deutschland 13.733 2.882
Zinsvortrage in Deutschland 306.896 289.186
Verlustvortrdge im Ausland 955 3.370
Gesamt 321.584 295.438

Die Verluste konnen unbegrenzt vorgetragen werden und haben kein
Verfalldatum.

13. FINANZIELLE VERMOGENS-
WERTE UND FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die Buchwerte, beizulegenden Zeitwerte, Kategorien und Klassen der
finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten lauten
wie folgt:

Beizulegender Beizulegender

Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in TEUR gemaR IAS 39 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Stufe
Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 66.313 66.313 47.189 47.189 n/a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 105.932 105.932 90.050 90.050 n/a
Sonstige finanzielle Vermogenswerte LaR 705 705 1.117 1.117 n/a
Derivative finanzielle Vermdgenswerte AFVP & L 0 0 20 20 2
Gesamt 172.950 172.950 138.376 138.376
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegeniiber Anteilseignern,
Darlehen an Anteilseigner sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte
haben im Allgemeinen eine kurze Laufzeit. Daher entspricht der bei-
zulegende Zeitwert naherungsweise dem Buchwert.
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Beizulegender Beizulegender

Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in TEUR gemdR IAS 39 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Stufe
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oL 72.562 72.562 57.714 57.714 n/a
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen” oL 179.568 179.568 320.025 320.025 2
Gesellschafterdarlehen oL 0 0 132.474 327.331 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten oL 748 748 351 351 n/a
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten AFVP& L 22 22 138 138 2
Gesamt 252.900 252.900 510.702 705.559
ohne abgegrenzte Finanzierungsaufwendungen (siehe Anhangsangabe 23)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten haben voraussichtlich eine kurze Laufzeit, daher
unterscheiden sich Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nicht.
Beizulegender Bei